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1. Introduccion

Con el presente informe, marcamos el cierre definitivo del grant concedido por NORAD, la agencia
de cooperacion noruega a ProBogotad, el cual dio origen en 2018 a la Fundacion para el Fomento de
la Nueva Economia - BICTIA. Es un placer comunicar que hemos logrado cumplir de manera integral
con los objetivos establecidos. Segun los términos empleados por NORAD, este grant se ha
convertido en una "inversidn catalizadora" que ha dado vida a esta fundacidn, la cual se posiciona
como un jugador relevante en el impulso de una "Nueva Economia" en Colombia, enfrentando los
desafios planteados por los avances tecnoldgicos, la sostenibilidad y las dinamicas sociales en
nuestro entorno. En resumen, el éxito ha sido rotundo.

Desde su concepcidon, NORAD y ProBogota acordaron la creacidén de BICTIA como el vehiculo idéneo
para la transparencia y rendicion de cuentas en el uso de los recursos y el cumplimiento de los
objetivos. En los estatutos de la nueva Fundacion se establecid un Consejo de Administracidon
compuesto por representantes de ProBogota Region, Oslo International Hub e International
Development Norway.

Este Consejo de Administracion, conformado por Manuela Uribe, Jorn Lein-Mathisen y Anders
Stelan, ha sido un apoyo invaluable a lo largo de todas las etapas del proyecto. Su conocimiento,
dedicacién y compromiso han sido pilares fundamentales en nuestro camino hacia el éxito.
Expresamos sinceramente nuestro mas profundo agradecimiento por su contribucién, la cual ha sido
esencial para alcanzar los logros y el impacto que presentamos en este informe.

Asi mismo, y no de menor importancia, la asociacidon estratégica de ProBogota y sus afiliados, la
Camara de Comercio Colombo Noruega, Colsubsidio, iNNpulsa Colombia, Global Tech Advocates,
AMPLO y McKinsey, han demostrado ser socios y asesores de gran valor para el cumpliendo con
todos los objetivos del proyecto. Tenemos plena confianza en que esta colaboracion perdure y que
continuemos identificando nuevos desafios y proyectos para seguir impactando el presente y futuro
de Colombia.

Ademas, es crucial destacar el papel fundamental desempenado por los colaboradores de BICTIA,
quienes desde el inicio del proyecto han trabajado incansablemente, siendo testigos vivos del
progreso alcanzado. Su compromiso y dedicacidon han sido pilares fundamentales para enfrentar
desafios y superar obstaculos como el del COVID-19 con éxito. Sin su incansable trabajo y
contribucién, los logros y avances obtenidos hasta la fecha no habrian sido posibles. Los
colaboradores de BICTIA son verdaderos motores del cambio y agentes de transformacion.

Finalmente, queremos expresar nuestro sincero reconocimiento a Kreston, nuestra firma revisora
fiscal, por su invaluable acompafiamiento desde el inicio del proyecto. Kreston, como una compania
multinacional con amplia experiencia y conocimiento, ha proporcionado una opinidn calificada y un
apoyo importante como tercero independiente. Su experiencia ha sido fundamental para garantizar

BICTIA | NIT 901.185.938-5 | Cll. 84A #12-18 | www.bictia.com



BICTIA

la integridad y transparencia en nuestros procesos, contribuyendo asi a la credibilidad y solidez de
BICTIA.

2. Descripcion del proyecto

El presente proyecto surge a raiz de la solicitud presentada por ProBogota a la Agencia Noruega
para la Cooperacidn al Desarrollo (NORAD) el 15 de junio de 2017, solicitando apoyo financiero para
el proyecto titulado "ProBogota McKinsey - Alianza estratégica TIC startups y Pymes en Colombia",
identificado como QZA-0746 COL-17/0020. Este proyecto tiene como objetivo principal fortalecer la
competitividad y productividad de las pequenas y medianas empresas (Pymes) en Colombia, a
través del impulso de un sector tecnoldgico robusto en la region de Bogota. La subvencion otorgada
por NORAD esta destinada exclusivamente a la ejecucion de este proyecto. Las partes involucradas
en este acuerdo son NORAD y ProBogota.

Objetivos del grant
Los resultados esperados del proyecto son los siguientes:

El efecto planeado del proyecto en la sociedad (impacto) es contribuir a superar las vulnerabilidades
econdmicas de Colombia a través del fortalecimiento de la competitividad y productividad de las
Pymes a partir de un apoyo pertinente y de alto impacto de un sector TIC robusto de la regién de
Bogota.

Los efectos previstos para el grupo objetivo del proyecto (resultado) son establecer con éxito Bogota
incubadora y aceleradora de TIC (BICTIA). BICTIA sera un vehiculo para fortalecer e internacionalizar
a las startups y Pymes TIC, enfocadas principalmente en el mercado B2B, con el fin de hacerlas
capaces de entregar productos y servicios TIC de alto impacto asequibles y pertinentes a las Pymes
en las cinco areas de especializacidn definidas por la Estrategia de Especializacion Inteligente (SSS)
en la region de Bogota.

Los principales productos y/o servicios previstos del proyecto: Los principales Indicadores Clave de
Rendimiento (KPI) del proyecto son el nimero de startups y/o Pymes atendidas con la cartera de
servicios de BICTIA a través de sus diferentes componentes, y el nUmero de empresas invertidas por

el Fondo.

Los grupos destinatarios son las empresas emergentes y las Pymes de las TIC, centradas
principalmente en el mercado B2B, en Bogota.

Impacto del grant

En cuanto al impacto, se espera contribuir a superar las vulnerabilidades econémicas de Colombia
mediante el fortalecimiento de la competitividad y productividad de las Pymes, a través de un sector
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tecnoldgico robusto en la region de Bogotd. Respecto al grupo objetivo, se busca establecer con
éxito a Bogota Incubadora y Aceleradora de TIC (BICTIA), con el fin de fortalecer e internacionalizar
a las startups y Pymes TIC, enfocadas principalmente en el mercado B2B.

Los principales productos y servicios previstos del proyecto incluyen la atencién a 300 startups y/o
Pymes, asi como 25 empresas invertidas por el Fondo y 600 estudiantes capacitados en software y
TI. En consecuencia, la gestion del proyecto se enfoca en el esquema de tres pilares de accidn:

1. Entrenamiento y capacitacidén en programacion y empleabilidad.
2. Aceleracidn e incubacién de startups de base tecnoldgica.
3. Inversidn de capital para startups en etapa temprana.

En cuanto al seguimiento y evaluacion del proyecto, es importante resaltar que los KPI definidos
inicialmente han sido objeto de revision y ajuste a lo largo del tiempo, en funcion de entregas
parciales y revisiones realizadas por NORAD. La aparicion de la pandemia de COVID-19 ha
generado cambios significativos en el desarrollo del proyecto, dando lugar a la creacién de nuevos
modelos de servicio y ampliando los plazos del proyecto. Estos ajustes responden a la necesidad de
adaptarse a las circunstancias cambiantes y a los desafios surgidos durante la ejecucion del
proyecto, con el fin de asegurar su efectividad y maximizar su impacto en el fortalecimiento del
sector tecnoldgico y la competitividad de las Pymes en Bogota.

Los KPI acordados finalmente para cada uno de los pilares y contra los cuales a continuacion se
reportan los resultados y logros son:

KPIs iniciales KPIs ajustados noviembre KPI arant
2018 2019 d

700 capacitados

Pilar 1: 600 capacitados
Capacitacion en softwarey Tl 70 contratados 20
Pilar 2: Aceleracion 300 startups
de startups de psY 200 startups y Pymes 200
;. Pymes
base tecnoldgica
11 inversiones 11 inversiones
Pilar 3: Inversién Angeles inversionistas Angeles inversionistas
L 25 inversiones entrenados 105 entrenados 105
catalitica
Fondos co-gestionados por = Fondos co-gestionados por
US 500.000 US 500.000
Meta de género 20% de mujeres 20% de mujeres
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3. Impacto y beneficios

El impacto y los beneficios del grant otorgado por NORAD al proyecto PROBOGOTA/BICTIA han
sido significativos, superando ampliamente los objetivos establecidos. Nuestro enfoque estratégico
en los pilares de formacidn, incubacidon y aceleracidon, asi como en inversion, ha dado lugar a
resultados sobresalientes que evidencian el éxito rotundo del proyecto.

En cuanto al impacto esperado, se ha contribuido positivamente a superar las vulnerabilidades
econdmicas de Colombia mediante el fortalecimiento de la competitividad y productividad de las
Pymes, especialmente en el sector tecnoldégico de Bogota. Ademds, se ha avanzado
significativamente en el establecimiento exitoso de Bogota Incubadora y Aceleradora de TIC
(BICTIA), con el objetivo de fortalecer e internacionalizar a las startups y Pymes TIC, principalmente
en el mercado B2B.

Aunqgue no fue inicialmente estipulado en el contrato con NORAD, nos complace presentar una lista
de indicadores de impacto que resumen nuestro aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas. Esta presentacion de resultados surge de nuestro nuevo
entendimiento y esfuerzo que estamos llevando a cabo en la constitucion del fondo de impacto. A
continuacion se detallan los indicadores de impacto:

¢ ODS 1 - Fin de la pobreza / ODS 10 - Reduccion de las desigualdades: Se observa un incremento
del ingreso promedio de los beneficiarios de los programas de aceleracion. Aquellos estudiantes
que logran vincularse al mercado laboral tienen un salario promedio de 800 ddlares, en
comparacion con el salario minimo promedio en Colombia que se sitlia en 330 ddlares.

¢ ODS 4 - Educacion de calidad: Con el objetivo de garantizar una educacién inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos, bajo este pilar se
tiene un impacto de 1.431 personas’ al cumplimiento de este ODS.

¢ ODS 5 - Igualdad de género: Con el objetivo de promover espacios igualitarios para las mujeres,
podemos informar que del total de personas formadas, 41% eran mujeres. Adicionalmente, el 60%
de las empresas acompanadas eran lideradas por mujeres, tenian en sus cargos C- Level mujeres o
contaban con la participacién de mujeres en sus juntas directivas.

«ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econdmico: De acuerdo con las estadisticas de
seguimiento de los programas entregados por BICTIA, observamos que las empresas una vez
salen del programa de aceleracidn, incrementan en un 66% sus ventas, y un 62% la creacion de
nuevos empleos.

! La cifra dista de la presentada en paginas anteriores, pues para este dato se contabilizan personas tnicas, que recibieron
acompanamiento de BICTIA.
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¢ ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura: Nuestros programas impactan directamente
acciones de innovacion en las empresas, gracias al acompanamiento recibido. A la fecha hemos
acompanado 438 empresas en diferentes programas de acompainamiento y se ha efectuado
transferencia de conocimiento a 6 aceleradoras y/o entidades con programas de aceleracion, para
un total de 444 actores de innovacion en el pais.

Tras analizar de esta forma el impacto y los beneficios del grant otorgado por NORAD a ProBogota,
queda claro que hemos superado con creces los objetivos establecidos. Nuestro enfoque estratégico
en los pilares de formacion, incubacion y aceleracion, asi como en inversion, ha generado resultados
sobresalientes que evidencian el rotundo éxito del proyecto.

En cada aspecto abordado, desde el fortalecimiento de la competitividad y productividad de las
Pymes hasta el establecimiento exitoso de Bogota Incubadora y Aceleradora de TIC (BICTIA), hemos
dejado una huella significativa en el panorama econdmico y social de Colombia. Los indicadores de
impacto reflejan el compromiso de nuestro proyecto con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas, demostrando asi nuestro compromiso con el progreso y la equidad.

Es importante destacar que BICTIA se ha convertido en una inversidn catalitica esperada por
NORAD, cuyo impacto continuara expandiéndose en el futuro. Este proyecto no solo ha generado
resultados tangibles en términos de empleo, crecimiento econdmico y equidad de género, sino que
también ha sentado las bases para un desarrollo sostenible y equitativo en la region de Bogota y
mas alla. Con la garantia de la continuidad de BICTIA, estamos seguros de que seguiremos
marcando una diferencia positiva en el ecosistema empresarial y social de Colombia.

4. Resultados y logros

Uno de los logros mas destacados del proyecto es la exitosa implementacion del modelo concebido
por las instituciones fundadoras. El desarrollo dinamico de los tres pilares dentro de BICTIA
evidencia el compromiso y la participacion de los socios, demostrando la efectividad de combinar
conocimiento y experiencia de ambos lados del Atlantico. Este enfoque ha generado un impacto
tangible y positivo en la vida de los jovenes locales, al mismo tiempo que impulsa el valor
econdmico y promueve la cooperacidn internacional entre Noruega y Colombia. Los resultados
obtenidos por BICTIA son elocuentes:
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Pilar 1: Capacitacion 1915 274%
Pilar 2: Aceleracién de
startups de base 200 444 222%
tecnoldgica
11 9 82%
Pilar 3: Inversion catalitica 105 173 165%
USS 500 USS 6.7 MILL 1.300%
El 45% de las
personas capacitadas y
Meta de género 20% el 60% de los 200%

emprendimientos son
liderados por mujeres.

Ademas, cabe resaltar que en 2024 se ha completado un portafolio de 9 startups, las cuales han
demostrado un desempefo excepcional, consolidando una base sdlida para garantizar la
continuidad y el futuro de BICTIA. A continuacidn presentamos el desempefio del portafolio de

inversion de BICTIA:
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Iltem Empresa Inversion inicial USD | inversion Inicial $ Instrumento
1 | Escappy Travel SAS 50.996 174.683.836 | Acciones
2 | Whale & Jaguar Consultants SAS 30.249 100.000.000 J Acciones
3 |Licify SAS 15.000 56.940.000 | Acciones
4 ]ClicohINC 59.843 208.858.353 | SAFE
5 | CluviLLC 24.514 87.500.000 | SAFE
6 |Ruedata SAS 49.978 159.914.500 | SAFE
7 | Care Cloud SAS 25.000 96.750.000 | Nota convertibled
8 | Enterapia SAS 35.000 126.681.430 | Nota convertibled
9 |Coally SAS 40.000 158.000.000 | SAFE
Total 330.580 1.169.328.119
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En resumen, este enfoque ha generado resultados significativos en términos de aceleraciéon de
startups, asi como en la formacion de emprendedores y lideres en el sector tecnoldgico. La
ampliacién de los términos del proyecto, reflejada en el nuevo acuerdo firmado con NORAD, ha
permitido adaptar las metas y objetivos para maximizar el impacto y garantizar la continuidad de los
esfuerzos en el fortalecimiento del ecosistema empresarial y social de Colombia.

5. Ejecucion de recursos otorgados y presupuesto

Uno de los aspectos cruciales para el éxito de cualquier proyecto es una gestidn financiera eficiente
y transparente. En este sentido, nos complace presentar una visidn general sobre la utilizacion del
grant, asi como la gestidn financiera del proyecto. La tabla a continuacién proporciona un desglose
completo de cdmo se han asignado y utilizado los fondos del grant a lo largo del periodo del
proyecto. Esta informacidn refleja nuestro compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas
en todas nuestras operaciones financieras, garantizando asi que los recursos se utilicen de manera
efectiva para alcanzar nuestros objetivos y maximizar el impacto de nuestro proyecto.

Valores en millones Invertido inv:rrseicsi:peune:tose Total inversion Porcentaje
de pesos 2018 - 2023 P proyecto invertido
2024
Funcionamiento 452 20 472 5%
Pilar 1 2.391 7 2.398 27%
Pilar 2 3.508 260 3.768 42%
Pilar 3 2.273 120 2.393 26%
Total invertido 8.625 407 9.032 100%

Es fundamental destacar en términos de la eficiencia de la utilizacion de los recursos que la inversion
por estudiante en el pilar 1 ascendié a aproximadamente $300 délares; en el pilar 2 fue de
alrededor de $1500 ddlares por empresa acelerada; y respecto al pilar 3, destinamos cerca de
$1000 millones de pesos, equivalentes a unos $250 mil ddlares al portafolio de empresas, y seguin
las ultimas valorizaciones realizadas, contamos con al menos tres veces mas de lo inicialmente
invertido. Es esencial tener presente que esta valoracion sdlo se materializa una vez que liquidamos
la inversion.

En conclusion, estos datos financieros reflejan una gestion eficiente de los recursos de NORAD. Nos
complace informar que, gracias a esta eficiencia en la utilizacién de los recursos, hemos superado
ampliamente todos los objetivos planteados en el proyecto. El detalle de la utilizacién de los
recursos por pilar afo a afio y gestion financiera del proyecto esta disponible en el siguiente enlace:
BICTIA 2018 a 2023 vf.xlsx
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6. Sostenibilidad del proyecto

BICTIA ha consolidado su posicion como un referente en buena gestion, ejecucion e impacto, lo que
ha resultado en la obtencién de nuevos contratos con diversas entidades. Este reconocimiento ha
permitido a BICTIA establecer asociaciones sélidas con entidades publicas locales, otros organismos
de cooperacidn internacional y entidades privadas. Estas asociaciones reflejan la confianza
depositada en BICTIA como un ejemplo de excelencia y eficacia en la implementacién de proyectos.
A continuacion, se presenta una lista de los contratos adjudicados a BICTIA en 2023, lo que
demuestra su compromiso continuo con la sostenibilidad y el crecimiento futuro del proyecto.

Sostenibilidad: BICTIA como inversién catalitica.

Fecha de Fecha de
Proveedor Presupuesto o, i .,
adjudicacion terminacion

Bootcampde -\ bsidio - La
desarrollo WEB $44.769.900 17-ene-22 7-oct-22 Ejecutado

ET
(360 horas) ¢

$200,000,000 en

NNbulsa ejecucion +
ALDEA Global P . $50,000,000 en 11-ene-23 08-31-23 Ejecutado

Colombia . .,

inmersion
internacional
Segunda

convocatoria:
Aceleradores IN,\ISF\)/";\(%BA ) CAD - $40,000 15-dic-23 30-abr-24 Premiado

para el impacto
en Colombia

Secretaria de

Ruta de Alto Desarrollo
Impacto de Econdémico Indefinido 15-ago-23 - Asignado
Bogota SDDE (banco
de oferentes)
iNNpulsa . .
ALDEA . $5.000.000.000 3-nov-23 28-dic-25 Asignado
Colombia

Consultorio de
Desarrollo Colsubsidio $333.339.851 5-dic-23 30-may-24 Asignado
Empresarial

Adicionalmente se destacan otros proyectos de contratacion publica que BICTIA ha ejecutado
exitosamente:
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E
Programa Cliente Valor mpresas
aceleradas

Secretaria Distrital
CapitalTEC 4.0 de Desarrollo $2.395'730.000 2018-2019 29
Econdmico

Escalabilidad de Tecnalia Colombia /

1.306°000.000 2020 15
Negocios Digitales APPS.CO ?
Habllld?des Tecnalla.Colombla/ $564'440.000 2021 379
Comerciales MinTIC
. . , 11 (5 empresas 'y
ALDEA Global iNNpulsa Colombia $250'000.000 2023

6 aceleradoras)

En el contexto del informe de gestion del 2023, es importante resaltar los tres proyectos
adjudicados al finalizar el ano 2023: ALDEA de iNNpulsa Colombia, Colsubsidio y SVXCO. Estos
proyectos son un testimonio del reconocimiento de BICTIA por su capacidad para acompanar y
acelerar startups y Pymes. Ademas, demuestran la habilidad de BICTIA para establecer alianzas
estratégicas y fortalecer el ecosistema para la ejecucion exitosa de estos proyectos. En particular,
destaca el CONSORCIO BIBE ALDEA PARA LA VIDA, - conformado por la FUNDACION PARA EL
FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA, IKU S.A.S. BIC, UNIVERSIDAD EL BOSQUE vy la
UNIVERSIDAD EAN. Estos proyectos y alianzas reflejan el compromiso continuo de BICTIA con la
innovacion, el crecimiento y el desarrollo sostenible en Colombia.

7. Ampliando horizontes y generando valor - evolucion
estratégica

Durante el periodo 2022-2023, el proyecto PROBOGOTA/BICTIA ha experimentado una
significativa evolucidn estratégica, impulsada por la profundizacion de los resultados y el alcance de
los KPI propuestos por el grant otorgado. La designacion del nuevo director ejecutivo en junio de
2022 marco un punto de inflexidn en la gestion del proyecto, coincidiendo con la extension del plazo
de ejecucion debido a la pandemia de COVID-19. En este contexto, se establecié estratégicamente
maximizar el impacto del proyecto en tres pilares clave:

Pilar 1 - Mejora de habilidades blandas y empleabilidad: Se adelantaron importantes acciones para
fortalecer las habilidades blandas y la empleabilidad de los beneficiarios de los programas de
formacion en software y Tl. Para ello, se implementd un programa integral de formacion en alianza
estratégica con COALLY, una empresa del portafolio de inversiones de BICTIA. Este programa se
ejecutara durante el primer semestre de 2024.
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Pilar 2 - Internacionalizacion de startups/Pymes: Se identificd la gran oportunidad de facilitar
procesos de internacionalizacion para las startups/Pymes aceleradas por el proyecto. Reconociendo
la importancia que estas empresas cuenten con una vision global desde su inicio, se trabajé
activamente en la atraccion de startups noruegas a Colombia, presentando con éxito a 5 compaiiias
y logrando el interés de una empresa en abrir operaciones en LATAM con inversion colombiana.
Asimismo, se establecieron vinculos entre Colombia, Noruega y Brasil, obteniendo avances
comerciales significativos que podrian tener un alto impacto para las compafiias participantes en el
proceso de aceleracion.

Pilar 3 - Estructuracion del Fondo de Impacto: Se considerd estratégico el esfuerzo de estructurar
un fondo de impacto para movilizar recursos hacia las startups/pymes. Se avanzé en el estudio de
mercado y oportunidad para la creacidon del fondo, identificando la oportunidad de promover
startups orientadas a la creacién de "ciudades inteligentes". Bajo el nombre propuesto de "Circular
City Fund", se presenta a continuacidén resumen de este avance.

Los resultados obtenidos en cada uno de estos pilares reflejan el compromiso y la dedicacién de
nuestro equipo. La combinacidon de una estrategia cuidadosamente disefiada y el compromiso con la
excelencia en la ejecucion ha permitido maximizar el valor adicional generado como resultado del
grant otorgado por NORAD, fortaleciendo asi el impacto positivo del proyecto en la comunidad
empresarial y social.

8. Un Fondo de Impacto para promover ciudades inteligentes

Con la asesoria de AMPLO se estructuraron los lineamientos para la creacion del vehiculo de
inversidn Circular City Fund con enfoque en ciudades inteligentes en LatinoAmérica.

Contexto general

A través de un minucioso estudio llevado a cabo por PROBOGOTA, se han identificado las dreas de
mayor impacto para la transformacion de Bogota y su region en una ciudad mas sostenible, tanto
social como ambientalmente. En este contexto de rapida urbanizacidn y avances tecnoldgicos, surge
el establecimiento del Fondo para Ciudades Inteligentes como una respuesta fundamental ante los
desafios y oportunidades que enfrentan las urbes en América Latina.

Este fondo de impacto propuesto tiene como objetivo fortalecer el ecosistema urbano y fomentar
ciudades eficientes y sostenibles, con un enfoque claro en la equidad social, la sostenibilidad
ambiental y la prosperidad econdmica. Al dirigirse especificamente a areas clave como movilidad,
economia circular, inclusion financiera, seguridad alimentaria y transformacion energética, busca
generar cambios perdurables y transformadores en las ciudades, haciéndolas mas habitables,
resilientes y conscientes del medio ambiente.
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Ademas, en un contexto donde el capital de riesgo se dirige cada vez mas hacia la sostenibilidad y la
innovacion, la creacion de un fondo de capital de riesgo para fortalecer startups y pymes que
contribuyan a las dinamicas de las ciudades inteligentes representa una oportunidad Unica para que
los inversionistas participen activamente en el desarrollo de entornos urbanos inclusivos y
sostenibles en la regidn. Esto configura el futuro de las ciudades inteligentes y fomenta una calidad
de vida elevada y oportunidades econédmicas abundantes para todos sus habitantes.

El fondo

El fondo prevé un futuro en el que las ciudades sean vibrantes, resilientes y sostenibles,
aprovechando los avances tecnoldgicos y los enfoques holisticos para crear espacios urbanos
habitables e inclusivos. Su objetivo es contribuir a la transformaciéon de las ciudades en centros
présperos que prioricen la sostenibilidad ambiental, la prosperidad econdmica, la equidad social y el
empoderamiento ciudadano dentro de las cinco verticales clave. Dentro de la misién del fondo
buscara:

e Financiar y fortalecer a las empresas, para asi promover la adopcidon de productos y servicios
sostenibles.

o Facilitar la transicion hacia modelos de ciudades inteligentes por medio del aumento al acceso a
productos y servicios sostenibles a la poblacién de ciudades principales e intermedias, incluyendo
grupos vulnerables.

El fondo se diferenciara ya que sera el puente entre los paises ndrdicos y los emprendimientos en los
que invertira en América Latina y se apalanca en sus aliados como NORAD, Norfund, Angel

Investment Network, ProBogota, IDN (International Development Norway), entre otros.

A continuacidn, se presenta un resumen de los lineamientos del fondo:

Gestor profesional: BICTIA LLC

Verticales de inversion: Eficiencia energética, movilidad inteligente, economia circular,
Eficiencia alimentaria, financiamiento sostenible

Etapa: Temprana y crecimiento

Geografia: América Latina (ciudades principales e intermedias)?

Aspectos financieros:

Tamano: USD $20 MUSD - USD $50 MUSD.
Costo de administracion: Basado en el presupuesto del equipo

2 Con el fin de apalancarse en la trayectoria de BICTIA en términos de alcance geografico del fondo, se buscard apoyarse a nivel nacional
en la Red Pro la cual es un nodo que une a diferentes actores a nivel nacional como: ProBarranquilla, ProBogota Regién, ProPacifico,
ProRisaralda y ProSantander, los cuales tienen una visibilidad sobre las iniciativas que pueden estar alineadas con el mandato del fondo
considerando sus verticales y etapas. A nivel internacional, se buscaran las organizaciones ancla relacionadas con el ecosistema
emprendedor e inversionistas para poder acceder a oportunidades de inversion, asi como poder comunicar el valor diferenciador del fondo.
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Ticket de inversién: USD $200 mil - $5MUSD multiples tramos
Numero de inversiones: 10 — 15 (primer cierre)

Tasa minima (hurdle): 6% E.A.

Rentabilidad esperada: 15% - 17% E.A.

Vehiculo de inversidon: Equity; SAFE; Financiacién basada en ingresos®
Jurisdiccion: Irlanda

Proceso de inversion:

Horizonte de inversién: 10 anos
Periodo de inversion: 3 afos

Identificar gestor profesional

Es fundamental que el fondo cuente con una estructura que permita al equipo de BICTIA mantener
sus roles asociados a su conocimiento especializado. Para asegurar el éxito del fondo se ha
considerado importante que BICTIA se asocie con un Gestor Profesional o Investment Manager con
experiencia previa en la gestion y operacion de vehiculos de inversién, asi como en el levantamiento
de fondos. Esta asociacion complementara la experiencia de BICTIA y maximizara las oportunidades
de éxito. En 2024 se debera lograr definir esta colaboracion, crear un vehiculo exclusivo para el
Circular City Fund, de modo que no interfiera con las lineas de servicio iniciales de BICTIA.

BICTIA continuara con sus servicios iniciales mientras crea el Circular City Fund.

pROBOGOTA international hub \: IDN
l o
’ - B BICTIA <

Continuar con su misién estatutaria <«

| | !
: Empresas internacionales
Sorftlandlng SICTIA Lab

\

El objetivo es aprovechar la experiencia y la traccion ¢
de BICTIA para fundar el Circular City Fund.

% No se tiene en cuenta el mecanismo de deuda tradicional debido a que estas industrias se caracterizan por presentar estacionalidad y
flujos de caja negativos por largos periodos de tiempo por lo que el mecanismo no se considera que sea el mas adecuado.
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9. Conclusiones y lecciones aprendidas

Durante la ejecucion del proyecto hemos adquirido una profunda comprension de los desafios y
oportunidades que enfrenta el ecosistema emprendedor en Colombia. Esta experiencia culminé en
un momento de gran orgullo y gratificacion: la recepcion del prestigioso premio a la innovacién en el
acompanamiento de startups por parte de la Asociacidn Internacional de Startups en Sevilla,
Espana, en diciembre de 2023.

Este reconocimiento refleja el compromiso excepcional de BICTIA en el impulso del emprendimiento
en Colombia. Hemos sido distinguidos por nuestro enfoque en fortalecer la economia digital, un
elemento fundamental para reducir las disparidades econdmicas y sociales en nuestro pais. A lo
largo de los anos, hemos sido una fuerza impulsora en el desarrollo técnico, productivo y en la
gestion empresarial de numerosas unidades productivas, brindando apoyo y herramientas a mas de
400 emprendedores y pequefias empresas.

Nuestro sélido compromiso con la colaboracion entre la academia, las empresas, el gobierno y la
comunidad ha sido reconocido. La integracion de esfuerzos y la implementacion de proyectos
conjuntos, respaldados por la investigacion, la ciencia y la tecnologia, reflejan nuestro firme
compromiso con la innovacion y el desarrollo sostenible.

Ademas, nuestro impacto se ha alineado estrechamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), particularmente en areas como el trabajo decente y crecimiento econdmico (ODS 8), la
industria, innovacion e infraestructura (ODS 9), y la igualdad de género (ODS 5), entre otros.

Desde nuestra fundacion en 2018, hemos sido un catalizador del desarrollo econédmico en Colombia.
Ademas de proporcionar asistencia a emprendedores, hemos implementado programas de
capacitacion en lenguajes de programacion, reconociendo su importancia para el crecimiento
personal y profesional. Un aspecto diferenciador clave de BICTIA es nuestra capacidad para facilitar
la transferencia de conocimiento entre Colombia y paises mas avanzados, como Noruega. Esta
conexion internacional ha enriquecido nuestro ecosistema y nos ha permitido implementar con éxito
programas de softlanding que mejoran las habilidades técnicas y digitales de individuos y empresas.

Ademads, estamos emocionados de anunciar que el siguiente gran hito para BICTIA es la
estructuracion del Circular City Fund, un fondo de impacto destinado a ampliar aun mas nuestro
alcance, no solo en Colombia, sino en toda América Latina. Este fondo esta disefiado para promover
el emprendimiento y la innovacidn, al mismo tiempo que aborda los desafios sociales y ambientales
en nuestras grandes ciudades.

En resumen, BICTIA es un modelo ejemplar de una organizacién comprometida con el desarrollo
econdmico, la innovacidn y la sostenibilidad en Colombia. Nuestra distincidon con el premio a la
innovacion en el acompanamiento de startups en Sevilla es un testimonio de nuestro impacto
significativo en el ecosistema emprendedor y nos impulsa a seguir avanzando con determinacién
hacia un futuro de mayor prosperidad y crecimiento para todos.

BICTIA | NIT 901.185.938-5 | Cll. 84A #12-18 | www.bictia.com



BICTIA

10. Gestion administrativa y aspectos legales

Recursos humanos

La Fundacién ha mantenido una planta de personal constante desde el afo anterior, con todos los
empleados contratados a término indefinido. Se ha procurado mantener una némina basica para
garantizar un costo operativo razonable, complementada con expertos temporales segun las
necesidades de los proyectos. Este enfoque ha demostrado ser eficiente en la gestidn de recursos.
Ademas, se destaca la adaptacion agil del equipo a las demandas del trabajo diario, manteniendo
una composicion equilibrada entre hombres y mujeres, en linea con los principios de inclusion de la
mujer en la tecnologia y el emprendimiento.

Asi como en el 2022, todas las personas que hacen parte de la planta de la Fundacion estan bajo
la supervision del Director Ejecutivo. A continuacion, se relacionan los nombres, cargos, modalidad
de contratacion y fechas de inicio de cada una de ellas:

Modalidad de o Fecha de
Cargo contratacion Fecha de inicio | o minacién

i Contrato laboral a
Alvaro Carrizosa Director Ejecutivo  t&rmino indefinido = Julio 1 de 2022 NA

Lider de pilar Contrato laboral a Febrero 1 del

Fabian Echeverrf NA

abian Echeverria (emprendimiento) término indefinido 2020
Maria Fernanda Coordinadora Contrato laboral a

iol 201 NA

Romero Casa BICTIA término indefinido Junio 18 de 2018
Maria Alejand Contrato laboral

aria ALEandra - Auxiliar Contable [ or a0 @O A 1y 1hio 19 de 2018 NA
Chacoén término indefinido
Viviana Rodriguez Community Contrato laboral a Marzo 20 de NA
Suarez Manager término indefinido 2019
Juan Felipe Apoyo operativo = Contrato laboral a Febrero 1 de NA
Malagon convocatoria término indefinido 2021

Operacion general
La administracién se ha centrado en mantener una operacion sencilla y eficiente, siguiendo los

lineamientos establecidos en los contratos con ProBogota Region y NORAD. El presupuesto de la
Fundacién se distribuye en diferentes rubros, con un enfoque en la calidad y el precio en las
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adquisiciones de bienes y servicios. Se ha seguido un riguroso procedimiento de cotizacidén para
garantizar una adecuada relacidn entre precio y calidad.

A la fecha de cierre de este informe, no se ha presentado ninglin evento de consideracion respecto
de la operacién de la Fundacion.

Practicas laborales sostenibles y responsabilidad ambiental

En BICTIA valoramos el bienestar de nuestros empleados y el medio ambiente. Es por eso que
hemos adoptado una modalidad de trabajo mixta, que combina tanto la presencia fisica como el
trabajo virtual. Esta iniciativa no solo promueve la salud y el equilibrio entre la vida laboral y
personal de nuestros colaboradores, sino que también contribuye activamente a reducir el impacto
ambiental en la ciudad. Nuestro enfoque innovador se refleja en las cifras: el 50 % de nuestra fuerza
laboral elige desplazarse utilizando medios de transporte sostenibles, como bicicletas y scooters, lo
que reduce significativamente las emisiones de carbono y la congestion del trafico. Ademas, el 40%
opta por el transporte publico, lo que no solo disminuye la huella de carbono individual sino que
también fomenta una mayor integracion comunitaria. Solo el 10% de nuestros empleados utilizan
vehiculos privados, lo que demuestra un compromiso compartido con la preservacion del medio
ambiente. Esta combinacion de opciones de trabajo combinado y movilidad sostenible beneficia a
nuestros empleados y al medio ambiente, y también fortalece nuestra cultura empresarial centrada
en la responsabilidad social y la innovacion. En BICTIA estamos comprometidos a liderar el camino
hacia un futuro mas saludable y sostenible para todos.

Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

En BICTIA, nuestra prioridad es garantizar la seguridad y salud en el trabajo, en linea con las
normativas establecidas por el decreto 1072 del 2015 vy la resolucién 2646 del 2018. Para lograrlo,
hemos implementado un riguroso sistema de gestion que incluye la elaboracion de baterias internas
para mitigar riesgos y reducir enfermedades profesionales. Nuestro enfoque se centra en proteger la
integridad fisica y mental de nuestro equipo, asi como en fomentar una cultura organizacional de
conciencia y responsabilidad en seguridad laboral.

Contamos con un equipo especializado que supervisa constantemente nuestros procesos, identifica
areas de mejora y asegura la implementacion de las mejores practicas en prevencidon de riesgos.
Ademas, ofrecemos formacidn continua a nuestros empleados para mantenerlos informados y
capacitados en medidas de seguridad.

Los indicadores de seguridad y salud en el trabajo reflejan nuestro compromiso con la prevencién de
accidentes y la promocién de ambientes saludables. En este sentido, nos complace informar que no
hemos registrado ningun accidente de trabajo (AT), enfermedad laboral (EL) ni enfermedad comun
(EC) en nuestras instalaciones. Asimismo, el resultado de nuestra evaluacidn psicosocial indica un
nivel bajo, lo que nos lleva a realizar dicha evaluacion cada dos afnos para asegurar el bienestar
mental de nuestro equipo. En BICTIA entendemos que la seguridad y salud en el trabajo son
fundamentales para el éxito sostenible de nuestros procesos, y nos comprometemos a seguir
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implementando medidas que garanticen un entorno laboral seguro y saludable para todos nuestros
colaboradores.

Inversiones en CDT

Durante el aio, se realizaron inversiones en Certificados de Depdsito a Término (CDT) con el objetivo
de proteger los recursos financieros de la Fundacion. Estas inversiones forman parte del patrimonio
de la Fundacion y se utilizaran segun las necesidades futuras, en linea con la misidon establecida en
los estatutos.

Al finalizar el afo 2023, la Fundacién mantenia dos inversiones en Certificados de Depdsito a
Término (CDT) con el Banco ScotiaBank Colpatria, sumando un total de COLS$2,307,362,682.61.
Este banco posee una clasificacion AAA, lo que indica que opera con un riesgo minimo y ofrece
condiciones competitivas para las inversiones. A continuacion, se detallan las caracteristicas de estas
inversiones:

7000062140 7000079728 2348813 2643813
Fecha apertura 13-jul-23 21-nov-23 23-nov-23 21-dic-23
Fecha vencimiento 09-feb-2024 15-may-24 21-may-24 18-jun-24
Tasa e.a% 13,70% 13% 12.15% 11.30%
Monto $1,000,000,000  $800,000,000 $250,000,000 $257,362,682,61

Estas inversiones se llevaron a cabo para salvaguardar y potenciar los recursos financieros de la
Fundacién, aprovechando las condiciones favorables ofrecidas por el Banco ScotiaBank Colpatria.
Asi, estos fondos contribuyen directamente al activo de la Fundacidn y estan destinados a cumplir
con su mision establecida en los estatutos, segin sea necesario en el futuro.

Giro de recursos NORAD
ProBogotd Regidn gira a BICTIA en noviembre del 2023 COP $545.900.000,00 para el desarrollo de
su actividad meritoria. Dichos recursos provienen de NORAD como principal financiador del proyecto

y estan enmarcados dentro del Gran Agreement que estd suscrito entre ProBogota Regién y
NORAD.

Aspectos juridicos relevantes
La Fundacion posee todos los registros y documentos requeridos por la Camara de Comercio de

Bogotd y la DIAN para operar como una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL). Durante el periodo, se
mantuvo el estatus de ESAL, lo que garantiza un régimen tributario especial para la Fundacion.
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Ademas, la Fundacién cuenta con el libro Mayor de Actas de Asamblea debidamente actualizado y
registrado ante la Camara de Comercio de Bogota al 31 de diciembre de 2023. Asimismo, esta
debidamente registrada ante dicho organismo.

En cuanto a la calificacion como ESAL, se informa a la Asamblea que, tras completar el proceso ante
la DIAN y las entidades tributarias y de inspeccion y vigilancia del Distrito Capital, la DIAN concedid
a la Fundacion la calidad de ESAL mediante la Resolucion 2018 032 238 63932 del 25 de octubre
de 2018. Esto asegura que el giro ordinario de sus operaciones esté amparado por dicho régimen
tributario especial. Ademads, en mayo de 2023, la Fundacién llevd a cabo las gestiones necesarias
para mantener el estatus otorgado mediante la mencionada Resoluciéon, las cuales resultaron
exitosas. Por lo tanto, la Fundacién continta siendo clasificada como una ESAL para efectos fiscales.

Participacion en redes sociales
Es crucial destacar el impacto significativo que BICTIA ha tenido en varias plataformas de redes

sociales. Las siguientes métricas evidencian la extension de nuestra presencia en linea y la
relevancia de nuestras iniciativas.

Twitter 5.831
LinkedIn 33 8.166 773
Facebook 36 4.612 159
Instagram 37 7.673 463
Total 147 26.282 1.840

Realizado con una inversién de COP $100.000 (aproximadamente US$25) en un lapso de 5 dias, el
anuncio en Facebook generd resultados notables, alcanzando un total de 77.052 impresiones y
provocando 1.094 interacciones. Estos datos resaltan la importancia y el impacto que puede tener
una inversion modesta en las redes sociales, siendo un mecanismo relevante para los nuevos
proyectos que tenemos en curso para el ano 2024.

Un logro destacado en nuestra presencia en redes sociales es el reconocimiento de BICTIA como

una institucidon innovadora en Sevilla, Espafia. Este reconocimiento fue capturado a través de una
publicacion particularmente impactante el 19 de diciembre de 2023.

Operaciones entre la Fundacion y los Administradores

Entre la Fundacién y el Consejo de Administracion no se ha celebrado ningun tipo de operacién. No
se registraron operaciones de ninguna indole entre la Fundacién y la Administracion.
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11. Auditoria financiera y control

Informacion sobre la auditoria financiera del proyecto y medidas de control implementadas.

12. Transparencia y divulgacion

En relacién con el cumplimiento de la ley 603 del 2000 de Derechos de Autor, la administracion
cuenta con un adecuado uso de los programas licenciados.

Adicionalmente, se informa que el logotipo y la marca BICTIA le fueron oficialmente otorgados a la
Fundacién el dia 15 de octubre de 2019 por la Superintendencia de Industria y Comercio. Asi las
cosas, la marca BICTIA (sin la marca de letras “Bogota’s ICT Incubator & Accelerator) ha sido
exitosamente asignada a la Fundacion y registrada ante las autoridades competentes.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999, en sus articulos 11 y 12, la compania ha cumplido
durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacidn y pago de los aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral en fechas establecidas.

Se da cumplimiento a la ley 1676 de 2013, en su Articulo 87. Adiciénese el articulo 7 de la Ley
1231 de 2008, Paragrafos 1 y Paragrafos 2, dejando constancia de la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores de la compafia y somos conocedores de las sanciones
que ejerce en su oficio la Superintendencia de Industria y Comercio de conformidad con lo
establecido en el articulo 16 de la Ley 590 de 2000.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995, copia de este informe de gestion fue
entregado oportunamente a la Revisoria Fiscal para que en su dictamen informe sobre su
concordancia con los Estados Financieros.

13. Otros aprendizajes y recomendaciones finales

Durante la ejecucion del proyecto de NORAD, hemos identificado areas clave que requieren atencion
para mejorar la empleabilidad, el emprendimiento y la competitividad en Bogota y la regidn,
permitiendo abordar los desafios de la "nueva economia" y mejorar la sostenibilidad social y
ambiental. Estas recomendaciones trascienden a BICTIA, pero queremos dejarlas consignadas aqui
debido a su relevancia para el futuro del ecosistema en el cual somos participantes activos.

e Transformar la mentalidad y cultura de los colombianos es fundamental para fomentar un
ambiente propicio que motive a emprender, innovar y mejorar la productividad de las empresas.
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Esto implica eliminar barreras mentales que frenan el desarrollo creativo y activar pensamientos
constructivos que potencien las capacidades individuales.

e Es esencial promover el trabajo en equipo entre empresarios colombianos para que se sientan
parte de un propdsito comun de generacidn de crecimiento econdmico y prosperidad para el pais.
Facilitar la articulacion de capacidades creativas, técnicas y financieras con otros actores del
ecosistema.

o Ademas, es necesario disenar e implementar instrumentos, programas y servicios especializados
para acompainar a las empresas en todas las etapas de su crecimiento, desde la superacion de
obstaculos iniciales hasta la gestion de recursos y apoyo técnico para la expansion y penetracidon
en nuevos mercados.

¢ Por otro lado, promover el aumento de la productividad en todas las empresas del pais es crucial.
Esto se logra incentivando la adopcion de nuevas tecnologias, la diversificacion de productos y
servicios, y la inclusién productiva.

Estas recomendaciones se alinean con los esfuerzos del gobierno colombiano, reflejados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, que busca promover el crecimiento sostenible de las empresas.

Sin embargo, es preocupante observar una contraccion en la creacidn de nuevos emprendimientos
en Colombia, con un alto porcentaje de emprendimientos motivados por la necesidad. Para el afio
2022, Colombia ocupd la posicion 15 de 47 paises en la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA por
sus siglas en inglés), pasando del 31% al 16%, lo que refleja una contraccion en la creacion de
nuevos emprendimientos. Ademas, el 78% de estos nuevos emprendimientos se dan por necesidad,
lo que supone un reto y un signo de urgencia en la creacion y fortalecimiento de emprendimientos
dinamicos e innovadores.

La creacion de emprendimientos por necesidad refleja la baja supervivencia a través de la Tasa EBO
(Entrepreneurship Business Ownership por sus siglas en inglés), que ha disminuido del 5,5% al
1,8% en el ultimo ano, ubicando a Colombia en la posicion 47 de 47 paises medidos. Esto subraya la
urgencia de seguir fortaleciendo y promoviendo emprendimientos dindmicos e innovadores.*

En este sentido, seguir promoviendo programas como el de BICTIA, que han demostrado su
efectividad en fortalecer y acelerar emprendimientos en Bogota y la regidn, es fundamental.
Finalmente, la creacién y fortalecimiento de los fondos de impacto son cruciales para impulsar los
emprendimientos dindmicos e innovadores. Estos emprendimientos no solo ofrecen soluciones
disruptivas que enriquecen el mercado, sino que también lideran la innovacién al introducir nuevos
productos y servicios que transforman significativamente el sistema empresarial del pais. Fortalecer
y financiar el emprendimiento dinamico e innovador de alto impacto es fundamental para el
progreso y el crecimiento social y econdmico del pais. Los emprendedores dinamicos persiguen

% Esta informacién tomada de los términos de referencia para seleccionar y contratar operadores con el fin de ejecutar a nivel técnico,
administrativo, financiero y legal el programa ALDEA -23 de INNPULSA COLOMBIA.
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metas de crecimiento ambiciosas mediante enfoques innovadores en sus productos, servicios y
modelos de negocio.

La presencia de estos emprendedores beneficia a la sociedad, no solo por la generacidn de riqueza y
empleo, sino también al mostrar a otras empresas las posibilidades de ir mas alla de los paradigmas
usuales en cuanto a productos, mercados y modelos de negocio. Asi, los emprendedores dinamicos
contribuyen significativamente a expandir las fronteras de la productividad en el pais, inspirando a
otros a seguir su ejemplo y explorar nuevas areas de desarrollo.

Para avanzar hacia un futuro de mayor prosperidad y crecimiento, es fundamental seguir
promoviendo el emprendimiento dindmico e innovador en Colombia, apoyando a los emprendedores
y empresas en su camino hacia el éxito y la consolidacidn en el mercado nacional e internacional.

VM ,Y~ b
Alv Carrizosa
Representante Legal
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