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ASAMBLEA DE FUNDADORES
FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA

En Bogota D.C., siendo las 3:30 pm del dia 11 de marzo del 2021, se lleva a cabo
una reunion ordinaria de la Asamblea de Fundadores de la Fundacion para el
Fomento de la Nueva Economia, estando presente y debidamente representado el
Unico fundador - ProBogota Region.

Se informd que al estar presente la totalidad de miembros de la Asamblea de
Fundadores, es posible celebrar una reunion universal, existiendo quérum para
deliberar y decidir.

ASISTENTES

Juan Carlos Pinzén Bueno — Presidente ProBogota Region

Juanita Rodriguez Kattah — Invitada y Presidente del Consejo de Administracion de
la Fundacion para el Fomento de la Nueva Economia

Jerénimo Silva Valenzuela - Representante legal de la Fundacion para el Fomento
de la Nueva Economia

Joaquin Alfredo Araque - Representantes de la firma de Revisoria Fiscal R.M.
Kreston S.A.

ORDEN DEL DIA

Verificacion del quorum

Eleccidén de presidente y secretario

Lectura y aprobacion del orden del dia

Informe del Director Ejecutivo 2020

Dictamen del Revisor Fiscal 2020

Estudio de la propuesta econémica de la firma R.M. Kreston S.A. para el afio

2021

Presentacion y Aprobacion de los Estados Financieros con corte al 31 de

diciembre de 2020

8. Aprobaciéon determinacion y destinacion de los excedentes fiscales vy
contables

9. Aprobacién Presupuesto 2021

10. Autorizacion para que el representante legal solicite la actualizacion del registro de
la Fundacion en el régimen especial tributario (ESAL)

11. Proposiciones y varios

12. Lectura y aprobacién del Acta
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1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se confirma la existencia del quorum para deliberar y decidir por estar presente el
Dr. Juan Carlos Pinzén, representante legal de ProBogota Regioén, Unico miembro
fundador de la Fundacién para el Fomento de la Nueva Economia.

2. ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO

Se determina que el Dr. Juan Carlos Pinzén presidirda la reuniéon y que el Sr.
Jerdnimo Silva sera su secretario.

3. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
El orden del dia fue leido y aprobado por quien preside la asamblea.
4. INFORME DEL DIRECTOR EJECUTIVO 2020.

El Sr. Jeronimo Silva procede a leer su informe de gestion para el afio 2020,
repasando los aspectos principales de la operacion administrativa y misional de la
Fundacion. El Dr. Juan Carlos Pinzén aprueba el informe. Este se anexa al final de
esta Acta como Anexo 1.

5. LECTURA DEL DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL 2020

El Sr. Araque, en representacion de R.M. Kreston S.A. da lectura a su dictamen de
revisoria fiscal, el cual también es escuchado por el Dr. Juan Carlos Pinzon y los
presentes. Dicho dictamen se anexa a esta Acta como Anexo 2.

6. ESTUDIO DE LA PROPUESTA ECONOMICA DE LA FIRMA R.M.
KRESTON S.A. PARA EL ANO 2021

El Sr. Arague da lectura de la propuesta econdmica de la firma R.M. Kreston S.A.
para continuar prestando sus servicios como firma de revisoria fiscal de la
Fundacién durante el afio 2021. Esta propuesta es escuchada y aprobada por
unanimidad. Dicha propuesta se anexa al final de esta Acta como Anexo 3.

7. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE
DEL 2020

El Sr. Jerénimo Silva hace un analisis comprensivo de los Estados Financieros que
arrojo la operacion del afio 2020 de la Fundacién para el Fomento de la Nueva
Economia. Se procede a esclarecer inquietudes formuladas por el Dr. Juan Carlos
Pinzon y acto seguido se aprueban los Estados Financieros presentados por el
Director Ejecutivo. A continuacién, presentamos el Estado de situacion Financiera y
el estado de Actividades, los demas estados se adjuntan como Anexo 4
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ESTADO DE SITUACION FINANGIERA B
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
{Cifras expresadas en pesos colombianos)

o dic 31/20 dic 3118

ACTIVOS

Efectivo y equivaiertes & stectivo 2 A TB T2 08 1 173 450

Otras cuentas por cobrar L} 1.130.500 390516

Activos por impuestos cornentes 6 3.653.000 85.804.376
Total activo corriente 1.921.695.564 838.068.347
Activos ne corrientes:

Activos financiaros 4 499833282 £09.906 627

Cuentas por cobrar 5 87.500.000 0

Propiedad, planta y equipo 7 24.182.598 29.416.480
Total activo no corriente 611.615.878 639.323.107
TOTAL ACTIVOS 2.533.311.442 1.677.391.454
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes:

Otros pasivos financieros 8 4.801.704 983,083

Cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar 9 27.083.874 385322

Pasivos por impusstos corrientes 10 71.425.000 5.098.902

Renaficios a empleados M 57 268 870 37328714
Total pasivos corrientes: 160,379.648 43.795.031
TOTAL PASIVOS 160.379.648 43.796.031
Fondo Social: 12

Apories fundadores 1.000.000 1.000.000

Reservas yiondos pammoriaies WRIB2T TR BT

Excedente neto de/ afio 1.271.786.889 432450518

Resuitados acumuados 480.238.278 490.238.278
Total Fondo Social 2.372.831.794 1.533.595.423
TOTAL PASIVOS Y FONDQ 3OCIAL —t33A  __ISTII0ASE
Véanse las notas que acompafian a ks estados financieros.

‘l \I =% \
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Jerénima Siiva Valenzuela Rocio Maribel Quires Ortiz Joaquin A Arague M.
Represenlante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
TP 104772-T TP 225519-T
Designacdo por Aliado SAS Designado por Kreston RM SA

Ver dictamen adjunto DF 0087-20
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FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA &)
NIT: 901.185.938-5
ESTADO DE ACTIVIDADES B
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2018
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

A

Nota

dic 31720 dic 31118
Ingresos de actividades ordlnurhs 13 3.013.361.345 1516220778
Coslas proyecios, Sericias i s o ; 4 G085 T (322309179
Gaslos op icnales de admir O 16 (775.046.493) (973.762.682)
Gaslos operacicnales ue ventas 16 (8.848.075) 0
o E Exced: bruto op al 1.200.825.368 220.148.918
Otras ganancias 17
Ingresos financieros 58.592.512 33.778.842
Recuperaciones 20.188.534 9.170.178
Ihdemnizaciones 1.350.000 16.575.060
hgresos de ejercicios ameriores 1418322 0
Subverciones 4038000 0
Diverses 30.745 171.302.562
85616.113 230.826.747
Otros gastos 18
Gastos financieros (3.485098) (17 314.2565)
Gastos extracrdinanos (1.410.496) (370.892)
Gastos diversos (5.185.000) 0
(10.080.592) {17 685.147)
Excedente antes de imp sobre larenta 1.276.360.889 433.290.518
Gasto por impuesto scbre la renta
Corrente € {2.956.000) (840.000)
Vigencias anterioras (1.618.000) 0
Excedente neto del afio 1.271.786.889 432.450.518
Véanse las notas que acompafian a los estades financiercs.
b 4
> .1, 5
A\ (osdbidiyiin .
Jerénimo Siiva Vaunzuela Rocio Maribel Quiros Ortiz Joaquin A Araque M.
Representante Lagal Contador Publico Reusor Fiscal
TP 104772-T TP 225518-T
Designado por Aliado SAS Designado por Kreston RM SA

Ver dictamen adjunto DF 0067 -20
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8. APROBACION DETERMINACION Y DESTINACION DE LOS
EXCEDENTES FISCALES Y CONTABLES

Se somete a aprobacion el valor del excedente contable y fiscal al cierre del 31 de
diciembre del afio 2020 y su destinacion acorde con las normas vigentes.

Contable Fiscal
ingresos 3,008,977 ,458 3,098,977 458
(-) Costos (1,827,190,569) (1,827,190,569)
(-} Inversiones (CDT) - (1,900,000,000)
(+) Inversiones Liquidadas (Ruedata) - 159,914,500
(=) Excedente a Apropiar 1,271,786,889 (468,298,611)

En linea con lo anterior, no hay lugar a hacer destinacion del excedente fiscal del
afo 2020 por inexistencia.

Las inversiones temporales anteriormente presentadas, incluyendo sus
rendimientos, seran destinadas a salvaguardar el patrimonio de la Fundacién con
miras a dar cumplimiento el acuerdo existente entre ProBogota Region y el Gobierno
Noruego (Anexo 5). Las actividades en las que se utilizaran estos recursos, seran
los 3 pilares de la Fundaciéon (capacitacion en lenguajes de programacion o
tecnologias emergentes, aceleracion de startups de base tecnologia e inversiones
de capital en dichos startups). El plazo para utilizar estos recursos, sera los afios
2021 y 2022 de acuerdo con las metas fijadas en el marco del acuerdo con el
gobierno noruego.

Por otro lado, la Fundaciéon posee unos excedentes acumulados equivalentes a
COP 490.238.278, los cuales se reinvertiran en el 2021 de [a siguiente manera:

- En el desarrollo de las actividades meritorias de la Fundacion (capacitacion en
lenguajes de programacion o tecnologias emergentes, aceleracion de startups de
base tecnologia e inversiones de capital en dichos startups).

- Costos de personal directamente relacionados con el desarrollo de la actividad
meritoria.

El Dr. Juan Carlos Pinzén verifica las cifras y aprueba la destinacion de los

mencionados excedentes.
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9. APROBACION PRESUPUESTO 2021 T2 de Bogots

El Sr. Jerénimo Silva, manifiesta que el presupuesio de la Fundacion para el
Fomento de la Nueva Economia ha sido previamente discutido y aprobado por el
Consejo de Administracion tal como lo sefiala el articulo 4, seccion 8 de los
estatutos.

El presupuesto de gastos para el afio 2021 es de COP2.059.800.000 y el valor
estimado para realizar inversiones en startups es de COP1.460.000.000.

El Dr. Juan Carlos Pinzoén verifica la cifra y aprueba el presupuesto para el afio 2021.
Dicho presupuesto se anexa al final de esta Acta como Anexo 6.

10. APROBACION PARA QUE EL REPRESENTANTE LEGAL SOLICITE LA
ACTUALIZACION DEL REGISTRO DE LA FUNDACION PARA EL
FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA EN EL REGIMEN ESPECIAL
TRIBUTARIO (ESAL)

Se informa a la asamblea que en razén a las disposiciones contenidas en la reforma
tributaria de la Ley 1819 del 2016 en concordancia con el Decreto 2150 del 2017, la
Fundacién es una entidad sin animo de lucro que siendo una entidad contribuyente
del régimen especial debe realizar la actualizacion del registro WEB de forma anual
y para tal efecto, la asamblea debe autorizar a la Representante Legal para que
adelante los tramites pertinentes.

Sometido a consideracion lo anterior, por unanimidad se autoriza al Representante
Legal realizar la actualizacion del registro de la Fundacion en el Régimen Tributario
Especial.

11.PROPOSICIONES Y VARIOS
No se presentan proposiciones por parte de los asistentes.

12. APROBACION DEL ACTA

Agotado el orden del dia, el presidente decretd un receso para elaborar el acta.
Finalizado éste, se le dagAgctura del acta y es aprobada por unanimidad.

Jerénimo Silva

Secretario
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ANEXO 1

BICTIA

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA
N..T 901.185.938 -5
Informe de Gestién 2020
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BICTIA SPRINTS 20
INVERSIONES 2021 20
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QPERACIONES CELEBRADAS CON LOS FUNDADORES Y CON LOS ADMINISTRADORES 23

OPERACIONES ENTRE LA FUNBACION ¥ LOS FUNDADORES 23
OPERACIONES ENTRE LA FUNDACION Y LOS ADMINISTRADORES 23

E_S_T_A.QQ_.QE._QU_M.P_L!M’.E.@I_T_QP_E_LAS_NQB.M_E\.S__5..Q§_R£P.E!QE‘EP_&P“{N_IE_LECI_U_&LI
BERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA FUNDACION {ERROR! MARCADGR NO DEFINIDO.
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Cuadros Directivos

Directivos
Consejo de Administracién 2020
Institucion Delegado
ProBogota Regién Juanita Rodriguez Kattah
Oslo international Hub Jarn Lein-Mathisen
international Development Norway Anders Stolan

Director Ejecutivo
Jerénimo Silva Representante Legal

Organismos de Control
Revisor Fiscal

Institucion Delegado
Kreston RM S.A. Juliana Bustos
Contador
Contador
Institucion Delegado
Aliado SAS Omar Diaz

Informe de Gestién del Director Ejecutivo

Gestidn administrativa

RRHH

La Fundacién mantuvo una planta de personal similar a ia del afo 2019. Por un
lado, redujo sus empleados directos de 6 a 5. Esto en razon a que en el pilar de
capacitacion se revalué la necesidad de tener un lider de tiempo completo dada Ia
coyuntura mundial suscitada por el COVD-19. Simuiténeamente, Ia Fundacién contd
con apoyo de dos personas adicionales por medio de contratos de prestacion de
servicios para ejecutar labores puntuales. Por un lado, se requirié apoyo para
desarrollar analisis de tendencias de inversion y comportamiento de portafolios en
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Latinoamérica. Por otro, fue necesario un a

contratos con entidades pUbiicas.

Es importante aclarar
definido cambiaron a

febrero del afio 2021.

Asi como en el 2019, todas las
Fundacion estan bajo la su

refacionan los nombres, car

cada una de ellas:

Nombre

Jerénimo
Silva

Fabian
Echeverria

Maria
Fernanda
Romero

Maria
Alejandra
Chacén

Viviana
Rodriguez
Suarez

Juan Felipe
Malagon

Cargo

contratos a término indefinid
prorrogaron tantas veces como lo permite la ey,
Echeverria quien pasara a la modalidad de contra

Modalidad de
Contratacién

Director Ejecutivo  Contrato

Lider de

Pilar

(Emprendimiento)

Coordinadora
Casa BICTIA

Auxiliar Contable

Community
Manager

Apoyo operativo

convocatoria

laboral
término
indefinido

Contrato
laboral
termino fijo

Contrato
laboral
termino fijo

Contrato
laboral
termine fijo

Contrato
laboral
termino fijo

Prestacion
Servicios

—

a

de

Fecha de
Inicio

Julio 4 de
2018

Febrero 1
del 2020

Junio 18 de
2018

Junio 19 de
2018

Marzo 20

de 2019

Marze 11
de 2020

280
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Poyo operativo para la postulacion a

que las personas que tenian contrato de trabajo a término
o dado que los primeros se
excepcion hecha del Sr, Fabian
to indefinido a partir del mes de

personas que hacen parte de la planta de la
pervision del Director Ejecutivo. A continuacion, se
gos, modalidad de contratacion y fechas de inicio de

Fecha de
terminacion

NA

Enero 31 del
2021

NA

NA

NA

Prorrogado
hasta
diciembre 2020
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Jenny Analisis de Prestacion de Marzo 9 de Prorrogado
Beltran tendencias Servicios 2020 hastadiciembre
2020

Dicha planta de personal y los apoyos adicionales han ejecutado sus laborales y
objetivos cabalmente, alcanzando ios resultados que seran descritos en el capitulo
“gestion misional”. Como administrador, considero que el equipo ha logrado una
adaptacion rapida a las necesidades del giro ordinario de las operaciones de ia
Fundacion en medio de dificultades propias de la nueva normalidad. Asi como en el
2019, se mantuvo un enfoque de geénero en el equipo que continda estando
confirmado mayoritariamente por mujeres, una directriz que va en concordancia con
los principios de inclusién de |a mujer en temas relativos a la techologia y
emprendimiento.

Operacion en general

Se anota que algunos de los lineamientos operativos Que se observan en la
Fundacién, estan contenidos en el contrato suscrito entre ProBogota Region y la
Agencia Noruega para la Cooperacion al Desarrollo -~ NORAD. Esos mismos
lineamientos disponen que la entidad que ProBogoté-Region designe para la
ejecucion misma del proyecto, deben cefirse alo dispuesto en ese contrato.

En ese orden de ideas, &l Director Ejecutivo (la administracion) ha propendido por
mantener una operacion sencilla, horizontal y de facil manejo. Para esos efectos, el
presupuesto de la Fundacion consta de 7 rubros principales, a saber:

Gastos de remodelacion y equipamiento
Gastos de operacion

Nomina

Gastos misionales

inversiones de capital

Servicios de soporte

Impuestos

Porcentualmente, los rubros de némina y gastos misionales pesan a! 30% del totai
de los gastos. La inversion de capital pesa el 5% mientras que la operacion sumo el
65%.

Para las diversas compras y adquisicién de servicios en e} mercado, se observa un
riguroso procedimiento de cotizacion que busca identificar e mejor balance entre
precio y calidad.

A la fecha de clerre de este informe, ningtin evento de consideracion respecto de |a
operacién de la Fundacion habia sucedido.
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Inversiones en CDT
Previa consulta y aprobacién por parte del Consejo de Administracién de ia
Fundacion, y hechas todas las verificaciones de orden legal, la administracién

invirtio la suma de mil novecientos millones de pesos en tres CDT con el Banco
Scotia Bank Colpatria, identificados de ia siguiente manera:

- CDT namero: 685000012974
o Fecha de vencimiento: enero 3 del 2022
o TasaE.A:2.5%
o Monto: 150.000. 000.00
- CDT numero: 685000012966
o Fecha de vencimiento: enero 3 dal 2022
o TasaE.A.:2.5%
o Monto: 450.000. 000.00
- CDT nimero 685000012958
o Fecha de vencimiento: junio det 2021
o TasaE.A.:2.5%
o Monto: 1.300.000. 000.00

Esla operacion se realizé para invertir los recursos con los que la Fundacion lleva
a cabo su actividad meritoria. En ese sentido, estos recursos hacen parte del
patrimonio de la Fundacion y de acuerdo con los vencimientos y a la necesidad de
recursos futures, podran ser utilizados para cumplir con la misién establecida en
los estatutos de la Fundacion.

Aspectos juridicos relevantes

Estado de I3 Fundacion

La Fundacién a 31 de diciembre de 2020 contaba con el libro Mayor de Actas de
Asamblea debidamente actualizado y registrado ante la Camara de Comercio de
Bogota. Por supuesto, la Fundacisn Se encontraba debidamente registrada ante
dicho organismo.

En términos de la calificacion como “Entidad sin Animo de Lucro” ~ ESAL - se le
informa a la Asamblea que una vez surtido el tramite ante Ia Direccion Nacional de
Aduanas e impuestos Nacionales — DIAN - y ante las entidades tributarias y de
inspeccioén y vigilancia del Distrito Capital, mediante Resolucién 2018 032 238
63932 del 25 de octubre del 2018, fa DIAN le otorgd la calidad de ESAL a Ia
Fundacion, asegurando que el giro ordinario de su operacién esta cobijado por ese
régimen tributario especial.
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Adicionalmente, an el mes de marzo de 2020, la Fundacion adelanté todas

las

gestiones pertinentes ante las entidades correspondientes para mantener ef estatus
otorgado mediante la Resolucién 2018 032 238 63932 del 25 de octubre del 2018,
Dichas gestiones fueron exitosas Y, por lo tanto, para efectos fiscales, Ia Fundacién

continta clasificada con una ESAL,

ciGuidacion Convenio SDOE

Se informa que el convenio 376 de 2018 fue debidamente liquidado ante |2 SDDE,
mediante Acta de Liquidacién No. GCR-21-F2 del 13 de abril del 2020 ¥ quedando

registro de esta actuacion ante el SECOP 1.

Como representante legal de ia Fundacién y del Consorcio BICTIA — Connect,
puedo dar fe de que todos los documentos solicitados por la SDDE fueron
entregados oportunamente lo que condujo a una liguidacién sin contratiempos de

esle convenio.

Estado Corsorcio BICTIA — Connect

Ahora bien, dado que el convenio 376 de 2018 fue suscrito por un Consorcio del
que BICTIA hace parte, es importante llamar la atencién sobre ef hecho de que ia
Ley impone un mandato de subsistencia del Consorcio de un afo mas después de
ejecutadas las obligaciones que se desprenden de!l un Convenio de Cooperacion.
Para el caso del Consorcio BICTIA ~ Connect, 1a implicacion es que éste debera

Asi las cosas, en el afio 2021 se adelantaran las gestiones para fiquidar el Consorcio

BICTIA-Connect.

Gestion misional
Contexto
La Fundacién opera tres pilares de accidn, a saber:

1. Aceleracion e incubacion de Start-ups de base tecnolégica
2. Entrenamiento y capacitacion
3. Inversion de capital para Start-ups en etapa temprana

Si bien los tres pilares de trabajo del proyecto se mantienen, en el 2020 hubo

dos

desarrollos de alta importancia. Por un lado, ProBogotd Regién renové el
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Por otro lado, es innegable que la Pandemia del COVID-19 tuvo un fmpacto en la
operacién de la Fundacion que merece mencion especial. En particular, se debe
anotar que los tres pilares de Ia Fundacion lograron hacer Ia transicion a la
modalidad virtual o asistida por tecnologia, de una manera rapida y adecuada que
para anda afectd el cumplimiento de las metas de Ia organizacion. El pilar de
capacitacién opera adecuadamente en Jg modalidad PAT (Presencial Asistido por
Tecnologia) lo que en la practica significa que los estudiantes deben cumplir con un

horario, asistir a clase, interactuar con el grupo y realizar los trabajos en grupo tal y
como si estuvieran asistiendo a las instalaciones de fa Fundacién. La Onica
diferencia es que utilizan una plataforma de comunicaciones dispuesta para ello.
Esto se decidié dado que la administracién considera que los resultados de
aprendizaje son mejores si se mantienen los beneficios de la presencialidad, esto
es, la interaccién con el grupo y la posibilidad de realizar preguntas en vivo al
profesor. El cumplimiento de ias metas en este pilar, prueban que este es un método
iddneo,

Las metas que la Fundacion debe cumplir en cada uno de estos pilares para
diciembre del 2021, estan establecidas en el contrato suscrito por ProBogota
Region y Agencia Noruega para la Cooperacion al Desarrollo — NORAD, asi:

Descripcién de Ja Meta numérica Avance a Avance %
meta diciembre 2020

Pequefias y 200 50 27%
Medianas
empresas
atendidas mediante
servicios

Personas 700 462 66%
Capacitadas en
habilidades
digitales

Recursos de US 500k US110K 22%
inversion
apalancados
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El cumplimiento parcial de las metas definidas para el periodo 2020-2021, le
permiten a la administracion prever que durante el afic 2021 se liegara con facilidad
al 100% de las metas propuestas y en ese sentido, el proyecto se esta ejecutando
dentro de lo previsto.

A continuacién, se presenta en detalle del avance de cada uno de los pilares Y, en
consecuencia, el cumplimiento de las metas descritas en tabla anterior.

Arriendo casa

Como se mencioné anteriormente, Ia pandemia el COVID-19 implicé una transicion
de las operaciones de la Fundacion de presenciales al virtuales o mixtas. A lo largo
del afio 2020, la utilizacién de la infraestructura fisica fue mucho menor en
comparacioén con afios anteriores. E| Consejo de Administracién, en repetidas
ocaslones, discuti6 la posibilidad rescindir el contrato de arriendo, e incluso una
consuita fue elevada a la agencia para la cooperacion noruega, NORAD. La
concilusion en su momento fue la de mantener el inmuebie en arriendo, solicitando
al propietario un descuento en el canon. Asi se hizo y dicho descuento se obtuvo en
dos oportunidades distintas, asi: de marzo a septiembre se obtuvo un 30% de
descuento y de agosto le 2020 a marzo del 2021, un 50% sobre el valor del canon.
Esto resuitd ser un alivio para la operacion dado que no se estaba utilizando esa
infraestructura,

Pilar 1 — Aceleracion e Incubacion de Start-ups

Programa Apps.co - MinTic

La Fundacidn fue seleccionada como el operador de la fase de “Escaiabilidad de
Negocios Digitales” para el afio 2020, Este contrato ayudé a la Fundacién a
fortalecer su posicién en el ecosistema de emprendimiento nacional ya que, en
efecto, el contrato tuvo ese alcance, Adicionalmente, con la adjudicacion de este
contrato, la Fundacion fortalecié su red de aliados (proveedores, mentores,
inversionistas y miembros de juntas directivas), para realizar una operacién exitosa
de esta fase y otras futuras convocatorias.

Cabe resaltar que la competencia fue entre enlidades reconocidas en e} ecosistema,
sin embargo, la propuesta de BICTIA tanto en red de aliados como en metodologia,
incling la balanza a favor de la Fundacion,

El valor total dei contrato fue de MIL TRESCIENTOS SEIS MILLONES DE PESOS
{$1,306,000,000. oo}, impuestos incluidos. El contrato se suscribié con la sntidad
privada “Tecnalia® por disposicion expresa del Ministerio Tic, amparados en un
contrato de administracion de proyectos de ciencia tecnologia e innovacion No.
0000621-2020. El plazo de ejecucion fue de 5 meses, hasta diciembre del 2020 yel
objetivo fue el de apoyar a 15 startups de base tecnoldgica con mentorias y

—
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herramientas que les permitan escalar sus emprendimientos.

Objeto: Prestacién de servicios profesionales para sjecutar a nivel técnico,
metodologico, administrativo, financiero y legai el proceso de acompafiamiento de
la iteracion )l de la fase "Escalabilidad de Negocios Digitales”, de acuerdo con Ig
seftalado en los términos de |a invitacion, Anexo Técnico de la fase de Escalabilidad
de Negocios Digitales y Ia propuesta técnica con fecha 26 de junio, elaborada y
presentada por EL CONTRATISTA, ta cual hace parte integral del presente contrato.

Duracién: 5 meses

Valor total: COP 1.306.000.000.00

Principal resultado esperado: Apoyar a 15 empresas sobresalientes del
ecosistema. Posicionar la marca BICTIA a nivel nacional. Analizar al menos 4
oportunidades de inversién con miras al afio 2021,

A diciembre 31 de 2020, la Fundacién adelantd las siguientes actividades, todas de
acuerdo con el cronograma acordado con el Ministerio Tic:

1. Contratacién del quipo base

2. Generacion del plan inicial de comunicaciones

3. Convocatoria abierta a Startups

4. Preseleccion y evaluacién de startups para participar en el programa
5. Seleccion de las 15 startups a beneficiar

6. Aceleracion de las 15 startups

7. Seleccion de los 6 mejores startups para la fase de alistamiento

8. Ejecucion de ia fase de alistamiento para recibir capital

9. Presentacidn de los 6 startups ante inversionistas

10. Clerre exitoso del contrato

Con los resultados anteriores, se concluye que este tipo de intervenciones tienen
las siguientes ventajas:

. Posicionamiento marca BICTIA

. Apalancamiento de recursos pUblicos para analisis de inversién

. Fortalecimiento de Ia red de mentores, inversionistas y proveedores
de la Fundacién

. Alternativa para la sostenibilidad de la operacion de la Fundacion.

N -

4

Pilar 2 — Capacitacion y Entienamiento en Lenguajes de Programacion
Cursos Front End — detalle
Aliado: Bogota’s Institute of Technoiogy - BIT (SECTORTIC)

At
Comeang
Bogota

H
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Conocimientos adquiridos:
- CS8s3
- HTML
- Java

Duracién del curso: 8 semanas
Total de personas capacitadas: 288

Curso Fuli Stack - detalle
Aliado académico: Bogota’s Institute of Technology — BIT (SECTORTIC)

Conocimientos adquiridos:

- Bases de datos
- 8Scrum

Java Script
Back-end

Duracion def curso: 12 semanas

Total de personas capacitadas: 131

Capacitacidn Colegio ISPA - Ciudad Bolivar
Aliado académico: Bogota's Institute of Technoiogy - BIT (SECTORTIC)

» Conocimientos adquiridos:
- C8S83
- HTML
- Java
- Bases de datos
- Scrum
- Java Script
- Back-end

Duracién del curso: 14 semanas
Total de personas capacitadas: 43

Alianza Banco Mundial — Situacién a la luz de la Pandemia

Debido a la pandemia del COVID-19, la alianza que se conformé para sumar
recursos técnicos, administrativos Y monetarios para adelantar este proyecto de
capacitacion, se liquidé. Esto en razon a que la fase a ejecutar durante el afio 2020
era la de recoleccion de la encuesta de seguimiento que al momento del disefio de
la iniciativa, se pensé de manera presencial. En conversacion con ef Banco Mundia!
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y con las miembros de Ia alianza (Invest in Bogota, CCB), se decidié retornar esos
recursos a las entidades que ya habian hecho desembolsos ~ en el caso de Ia
Fundacién, la suma fue de 19.1 10.788. Por otro lado, el Banco asumié los costos
de realizar una encuesta de manera virtual, sin comprometerse con una fecha
concreta para entregar los resultados. Una vez se obtengan estos resultados, se
procedera a comunicarlos. Esto tendr lugar probablemente en e primer semestre

del 2021,

Contrato Colsubsidio

La Fundacién presents una Propuesta a Colsubsidio para capacitar a 100 personas
en lenguajes de programacion. El curso estard dividido en tres madulos
consecutivos, el primero y segundo de 140 horas y el tercero de 80, para un total de
360 horas de formacién. La propuesta economica ascendié a 150 millones de pesos

mas IVA. La propuesta fue aceptada y ef contrato fue suscrito en e mes de

noviembre,
Los beneficios de este contrato Se resumen asi:

- Nos permite pilotear el copro por ei servicio de capacitacion,

-~ Nos permite buscar alternativas de empleabilidad para Ias personas que

capacitamos.
- Nos da visibilidad frente g miembros de ProBogota-Region.

- De ser exitoso, nos permite explorar un mercado interesante para e! pilar de

capacitacion.

La ejecucién del contrato se dara mayoritariamente en el afio 2021, sin embargo,
actividades preparatorias tales como realizacion de piezas de comunicacion,
convocatoria y andlisis de bases de datos fueron ejecutados exitosamente en los

dias finales del afio 2020

Pilar 3 — inversion de capital en Start-ups de base tecnologica
Capacitacion éngeles inversionistas

En alianza con Endeavor Colombia, una de las eéntidades con mayor prestigio a nivel
local e internacional, y con la Universidad EAN, se lanzé Y ejecuté el programa de
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entidad aliada en Noruega, Business Angels Norway, aportando su conocimiento y
experlencia sobre redes de angeles inversionistas en esa geografia.

Creacidn BICTIA Angels

A raiz del éxito de ia capacitacion, la Fundacion creé su red de angeles
inversionistas “BICTIA Angels”. De los 50 participantes en la capacitacién, 25 se
sumaron a la red adhiriendo a las reglas establecidas por BICTIA. Este se convirtid
en uno de los logros sobresalientes dei afio 2020, ya que posiciona a la Fundacién
Y SU marca como una de las pioneras en el espacio de las redes de inversién.

BICTIA Sprints

Sprint con gran acogida por parte de empresas, inversionistas y el ecosistema en
general.

Inversiones 2021

Como se menciond, el programa BICTIA Sprints es Ia metodologia propia que utiliza
la Fundacion para lievar a cabo procesos de debida diligencia. Como producto del
Sprint realizado en el 2020, se analizaron 5 startups Yy se realizaron inversiones en
dos de ellas, en los términos descrito a continuacioén:

L ic i & ’ Valor: USiSK

Lmstrumen to: SAFE

https.//licify.co
) Volor: US25k
enterapia
Instrumento: Nota convertible
https:/fenterapio.co : : J

Cambios en la naturaleza de dos inversiones del 2019
Previa consulta y aprobacion por parte de) Consejo de Administracion, se realizaron

las siguientes transacciones con las inversiones hechas en las startups Rueda SAS
y Vuletap (Grupo Arlo SAS).
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En el caso de Ruedata, esta participé en el programa 500 Startups México, el cual
le exigié que estableciera una corporacion en el estado de Delaware {US.A)) para
efectos de recibir los US50K y ademas por considerarlo estratégico para futuras
rondas de inversion.

Ruedata S.A.S. se puso en comunicacion con sus socios y manifesté la importancia
de constituir dicho vehiculo. Dado que sera ese vehiculo el que en el futuro reciba
las inversiones de capital que logre conseguir la administracion de Ruedata, se
Propuso a los actuales socios de las SAS que aprobaran la creacidn de dicho
vehiculo y que adicionalmente, cedieran sus acciones a Ruedata Delaware, para
concomitantemente suscribir un documento SAFE (Simple Agreement for Future
Equity) entre la Fundacién y Ruedata Delaware por vaior de US50K. As{ las cosas,
desde el punto de vista de Ia Fundacion, se esta cambiando un activo (acciones en
Colombia) por otros {SAFE) con expectativa en acciones en USA,

Por otro lado, grupo Ario SAS, para efectos de recibir inversion de grupos
capitalistas con intereses en | extranjero, constituyé Ia empresa Logysto Ltd en las
islas Cayman. Los socios de grupo Arlo SAS en Colombia, recibieron e mismo
humero de acciones que tenian en esta empresa, pero ahora en la sociedad de

Cayman. Esta Operacion fue aprobada por la asamblea general de Grupo Ario y
tiene como proposito levantar rondas de inversién mas grandes que las conseguidag
hasta ahora. De nuevo, desde ¢l punto de vista de ia Findacion, se esta cambiando
un activa por otro que se espera Que se valorice en el tiempo, como es propio de
las inversiones de alto riesgo.

De ambas transacciones se ha dejado la evidencia documentai.

Otros proyectos ejecutados en af 2020

Alianza NOREC

La Fundacién continud consolidando su buen hombre al interior de las entidades de
cooperacion noruegas. Por tal motivo, la Fundacién se hizo parte de una alianza
con ofras 3 entidades, una de ellas noruega (Seed Forum Norway) y dos africanas
(CALS y Growth Africa) con el objetivo de acceder a recursos de la agencia NOREC,
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computo, contratar personal y hacer eventos relacionados con inversién de capital
en emprendimientos de etapa temprana.

Evente conjunto Embajada de Noruega y EAN

En el mes de octubre, en alianza con la Embajada de Noruega en Colombia y la
Universidad EAN, se llevé a cabo el Foro “Smart Cities 2020", con participacion de
expertos colombianos y noruegos, ademas de startups de amos lados del océanc.
El evento, realizado de manera virtuai ademas contd con la participacion de ia
rectora de la EAN, Brigitte Baptiste, y del Presidente de ProBogota-Regién, Juan
Carlos Pinzén. Mas de 100 personas accedieron a la plataforma dispuesta para efio,
Este evento fue fundamental para fortalecer la relacion entre la Fundacion, ia
embajada, ProBogoté y la EAN como aliados estratégicos en termas relacionados
con ciudades inteligentes y sostenibilidad.

Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio
- El contrato suscrito con la entidad Tecnalia Colombia para operar la fase de
escalabilidad de negocios digitales del Min Tic, se liquidé oficialmente
mediante acta de liquidacion final, suscrita por las partes el 18 de enero de|
2021,

- Se recibieron por parte de ProBogota-Regién la suma de 1.900.000.000.00
provenientes del segundo giro hecho por NORAD en cumplimiento del
acuerdo con el gobierno noruego.

Evolucidn previsible de ta Fundacidn

La Fundacién continuara consolidando el desarrollo de sus tres pilares, Para et afio
2021, buscara fortalecer sy posicion en el espacio de |a inversion de riesgo,
vinculdndose activamente en esos gremios de tal manera que la marca BICTIA
figure en ese espacio. Por stpuesto, la Fundacién continuara con Ia estratogia de
aplicar a contratos publicos para apalancar recursos que le permitan gjecutar
Procesos de aceleracion y ciclos de levantamiento de capital. Habra en genera, una
apuesta por buscar mayores fuentes de ingresos que coadyuven a ia sostenibilidad
financiera de la institucion.

Por ei iado de el pilar de capacitacion, se prevé un impulso a servicios que incluyan
temas de retencion del talento Tl en ias empresas, asi como un esfuerzo para
mejorar la cifras de empieabilidad de los estudiantes que pasar por nuestros Cursos.

Desde el punto de vista operacional y de presupuesto, la Fundacion cuenta con el
personal y recursos necesarios para cumplir con sus actividades misionales. En
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caso de requerir fortalecer su planta de personal, la Fundacién cuenta con ios
fecursos financieros para ello.

Operaciones celebradas con loc Fundadores y cor los Administradores

Operaciones entre la Fundacidn y los Fundadores
Entre la Fundacidn y su entidag fundadora se ha celebrado Una operacion de
relevancia, a saber:

1. Giro de recursos por valor de COP 1.910.000.000

Esta operacién obedece ai giro de recursos que hace ProBogota Region a la
Fundacion en virtud de el convenio suscrito con NORAD. Esta operacion entre la
Fundacién y su fundador quedo plenamente ejecutada, estando ambas partes a paz
y salvo por todo concepto,

Entre fa Fundacion y el Consejo de Administracion no se ha celgbrado ninguin tipo de
operacién,

No se registraron operaciones de ninguna indole entre 1a Fundacién y la Administracion

- P S e T e = = o RS [E B SR B
! = PERARTGITHASET R ot iy LT e S e s e ',-n_jblr el e BT IR

dereitios de gutor por Barre deda Fuadaeon
E! suscrito Director Ejecutivo de la Fundacion se permite informar que ésta se encuentra
al dia con el pago de las licencias de los distintos softwares que utiliza sy planta de

personal.

Adicionalmente, informa que e! logotipo y la marca BICTIA le fue oficiatmente otorgada
a la Fundacion el dia 15 de octubre de 2019 por ta Superintendencia de Industria y
Comercio. Asi las coas. la marca BICTIA {sin la marca de letras “Bogota's ICT Incubator

Director Ejecutivo ~ Representante legal
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ANEXO 2

FUNDACION PARA L FOM ENTODE LA NUEN A B ONOMIA

Estadon Financieros € ertiticades pror fus adus termimados

al 31 de diciembre de 2020 y 2y
junto con ¢l Dicamcen det Rev iser Fiseal
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D- Opinion
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F- Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Registros, Operaciones. Actos de In Administracion ' 4samblen de Fundadores ¥ Comagfo
de tdministracion
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de Fandadoses v el Conacjo de Admumstrasion
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Correspondencia. Comprodanies, Libros de 4cras

La correspondencid. los comprobantes de lus cuentis, los hibros de actas se flav an s consers an
debrdamente,

Informe de Gestion

Flntorme de gestion de bos sdnumstradores fuanda fa debida concordancia con los b stados
Linandieros basies ba dicho indorme se miem qona gue la FUNDACION PARA KL
FOMENTO DE LA NUEY A KA ONOMIA, & 1) Je Divsembie de 2020 -e CHL UL
cumpiiende 2o forma adecuada, con fo dispucsto e la Loy 603 de 2000 sobre propicdad
mrelectisal v derechos Je aunr

Medidax de Controf Interno

La $UNDACION PARA BRI FOMENTO DE LA N EVA ECONOMIA, ubservs L,
medidas adavuaday de Coatiol Interiwe, consen acion Voclstedis deosus benes v de ko e
WEVCRaON JUC €5 1R o sy peades

Obligacianes de Aportes al Sistemn de Seguridad Social Iniegral, Aportes Parafixcales

De acuendocon of sestitado de pruchas selec it as resfusadas »ube s e linie ntos 3 e gistros
de cuntatilidad. se encuentra cumphicnde ca lorma adecuada v oportuna, con fas oblptaviuacs
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cs: Comercia

COTIZACION ECOMNOMICA

Et valor de los honoranos mensuales seran los siguentes

Revisona Fiscal ... . e S 1 048411 98 mas WA

TEMPO Y FORMA DE PAGD

La forma de pago de los honoranos vs mensual dentro Ge buy Ermeios (i 51 dias habides ge
Cadd mes,

Esperamos enormwemente OLUERDr eole aMportants waigo o5 su Pestigrasg enhidad con i3
segunidad de gue reatian de nosotios un eacelinte servicio y de alta calidad con ol me)o
QPO DunanG y protesiondl

LOs wilamos & visitar puestia pRgins Web: wwwhicston com.ce, donde encantraran una
mayor mbormadion de mucstea Fireng

Zurdidenente,

HERNAN JUAN CARLOS MORA SUAREZ
Representants Lagat

Kroston RM S A
Krostan Colombea
Miemibro Xeeston Hteraatinong:
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ACTASA : ACTAS DE ASAMBLEAS

ANEXO 4

BICTIA

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA
Estados Financiarcs de acuerdo a las Nontias de Contablildad de Informacidn
financiera acaptadas en Colombia {NCIF}

A 31 da diciembre de 2020 y 2018




ACTASA

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA
- ACTAS DE ASAMBLEAS

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA
NIT: 501.185.938-5
ESTADD DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 ¥ 2048
(Cifras exprasadas en pesos colombianosg)

ACTIVG3Z

L A
Efsctive y squivalantas al efectivo
Chras cuertas por cobrar
Rclivos por impusslos comantes
Total activo corrante

Actives fingncisros

Cuartas poc cobrar

Propiudad, plania y squipo
Total active no cortients

TOTAL ACTVGS
PASNDS Y PATRIMONID

Ciron pasivos financisios
Cuanits comassinles par PAGIr ¥ GITAS CLRMAS por pagar
Pasiws por impuestos corrientss
Beneficios a smpiwados
Total pasas corrientes;

TOTAL PASVOS

Fondo Bocial;
Apoftes fundadores
Reseras y fondos patimoniates
Excadenta nate del afs
Rasukados acumisacoe

Total Fondo Socisl

TOTAL PASNVOS ¥ FONDO SOCIAL

Veanse [as notes que scompafian o los estados financiercs,

!

OV A

Nola

o

190
1"

12

g‘iuns

dic X120 ik MHg

1.9°6.912.084 B51.773.455
1.130.500 IRG518
31.553.000 a5.904.37¢
1821695584 930.080.%47
499.833.202 609 906 627
87.500.000 1]
24187586 26,416 480
611.615.278 630.323 107
m_

4.801,704 283083
27082074 385322
71425000 5.008.002

. 5Y.pe89v0 3r.3E8. 714
180.379.848 43780091
1€0.370.448 43.796.031
1.000000 1.000.000
809.908,627 G092 908 827
1271.706 BRg 432450518
4890.238.278 490.238 275
2.3?2.93'_!.?“ 1.532.585.423

2.533.311.442
— e

1.577.391.454

~eronimo Siiva Valenzuela Roclo Maribel Quircs Ortiz Joaguin A Arsque W,
Reprosantants Lagal Cordador Pibhco Revieoy Fiscal
TR 1047727 TP 2285187
Designado por Aliade 545 Designads por Kreston R SA

Ver dictamen agunio DF 0067-20
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PR P SR

ACTASA : ACTAS DE ASAMBLEAS | Camara
Cofwtmmio
C O te Bogots

NIT: 901.185.936-5
ESTADO DE ACTIVIDADES h
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2013 B 1A
(Cifras expresadas an pesos colombianos)

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA n

Nota

dle N die: 3119
Ingreaos de aciividades ordinarias 13 3.043.381.345 1.516.220.779
Costos poyecios. aenvicios comuritarios. sooialos y pemonies 47 (roamsdrdom (322.309.178)
Gastos ap dm 6 15 {775 046 423} 1973.762 682)
Gagtos sparacionains de venlay 18 Bodeo7y 00 g
Excedents bruta operacional ——LE06825.508 | I20.148978
Oiras ganancing 17
hgranog Anancieras 5592512 33778047
Recuparacionet 200185 524 LR ERE
Indemnizaciores 1,256,000 18.575.080
norescs de wjercicios armiones 1418222 1]
Subvenciones 4038000 0
Diverson — 0745 171.302569
CECECRRE] 20826747
Otros gastos 1
Gasios francieos {3.485 098) {17.314.255)
Gastos exbagrdinarios (1410496} (370891
Gazis dvercay (5.185.000 0
{10.080 592 {17.685. 147}
antes oe Imp s0l4e 1a fenta 1.276.360.880 433.290.618
Gaslo par impuesio soore In rerts
Comienta [} 12.958 000y 840.000)
vigenctas arkariotes [1.818.000) 0
Excedente neto del aho 1.271.786.048 432450515

Véanes laz motas que acompafian & los esiados firancierox.

!

/Wf ek =4

Jeronino Siva Yalensuola Rocio Maribel Guior Ortix JoRin A Arsqus M.
Represenlanie Legal Contedor Piibko Rewsor Fiscal
TP 104772-T TP 2266107
Dasignad por Alisdo SAS Dwsignado por Kreston RM SA

Ver dictamen adunto OF 0067-20
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ACTASA : ACTAS DE ASAMBLEAS oy G
— ey, e Comercio
Cde Bopots
FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA
NIT: 944.185.938.5
ESTADD DE CAMBIOS EN EL FONDD SOCLAL
RMDED!GIEWEDEMDYZH! R 1A
{Cifras sxpressdes un pasos eolemblangs)
Apores Rusérvas Resuitasdo ResuRados Toml
fundadores ¥ Fondos a4 sjoreich acumuiados
Sekdo a 31 de diciemons de 2018 1.000.000 /] 1106144 905 ] 110,144 905
Excedents afo ankerior o 1] (490.238.278) 480,238 278 o
Reimersion axcadents 3018 ] 609,800,627 (609.908.627) 0 ]
Excadena nels del ang 1] 0 432.450.518 f 432450.518
Saldo a 31 de diciembre de 29 1,800,000 50%.908.42Y A32ABCA18 48023 378 1.533.555.423
Excedarts ano anaror ] ] {432 450.518) 432450 E18 o
Reinvargion excedeonts 2015 432 450 518) 432 460 B1B,y
Excedente neto del afio 9 1] 1271 TG 885 [t} 1.271.796.888
Sakto a 11 de diclambre da 2020 _1.000.000 £09.908 £27 1271786 500 40239278 2372931.794

Vésres ias notas que SLOMPATEN & 108 estados Nnand sy,

(" dashusd Sy vens

Jerdaime Silva Velsnzuels Roclo Marlbel Qulros Ortix Joaquin A droque M.
Répresontants Lagal Contaxior Pabiice Revisor Fiscat
TP 104772-T TP 225619-T
Designads por Aliado SAS Designeco por Kreston RM SA

Vier dictsmen adiunta DF 0067-20
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ACTASA : ACTAS DE ASAMBLEAS

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA

NIT: 801.185.938.5

ESTADC DE FLAUJO OE EFECTIVO B
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019 N
{Cifras expresadas en Pe308 colomblanos)

die 31720 dic 31/48
Actividades operacionales
Resultado reto del afio 1.2T1.7586.589 432.450.518
Fartidas que ro afectan el efectivo
(*} Dapreciacion gel periodo 52331 884 5134824
(+} Deterioro aclivos 200,463 407 0
1.477.484,150 437,985,342
Cambin en natn en setives y pasi operach
(*} Disminucidn de cuertas por eobrar 0 24 484
(+} Dismimucion en actvos por impuesine corrientes 82251576 0
+} Aunente an oroz pasivos financieras I#B B 883 093
{+}Auments en cuantss por pager 26 808 52 0
{*) AUTBIMQ &N pasVOs porimpuesios cormientes 66.326. 034 0
(*+} Aumento sn beneficios a ampleados 19.840 256 13.302.481
{-) Aumenio en cuentas por cobrar (739 504} 1]
{-) Aurnerto en actives por impuestos comientes 0 {51.675.950)
{-} Disminucitn cuentas pos pagar g {34.241 858)
{-) Rlisminucién sn pasivos DOT iMpusstng comamas o _ {44 350
Total slechve neto provists por {usadeo &n) actividades 1.875.575.184 365.933.222
Actividades da Inverelsn
{-) Awmento en Inversionag (90,480,062} (B09.906.627)
{-} Aumento en creditos carvertibies {87 .500.000) qQ
(-} Compra propiedad planta y equipo Q {1.980.000)
Total efactive neto usado an actividades de inversién (177.990.062) {611.888.627)
Actividades de inanciacion
(+} Incremento de las asignaciones pPEManantes 0 608.908.627
(-} Disminueidn excedentes para reimversion (432 450.518) (609.906.627;
Tolal efectivo neto provisto por actividades de financiamiento {432.450.818) 0
A to {dismi Kinj neto del sfectivo 1.065.138,609 (245 953 405}
Efectivo nato a princigio del afio 851 .7?3.@ 1.097.726,860
Efective af finst del afo 1.918.912 fed 851771455
Vaare las notas que acompafian a log eatados financieros,
\-. 2
Jerénknc Sliva Valenzuela Roclo Maribel Guiros Oriiz Josquin A Araque M.
Represantants Legal Contader Piblico Revisor Fisgal
: TP 104772.T TP 225519.7
Designads por Aliado SAS Designado por Kiesion RIS SA

Ver diclemen adunto DF 0067-20




FUNDACION PARA EL FOMENTO DE |LA NUEVA ECONOMIA
ACTASA : ACTAS DE ASAMBLEAS

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA
NiT: 901.185.938-5
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 1 DE DICIEMBRE DE 2029
fCitvas exprasadas en pesos colombuanos)

A g

<O
CO

NOTAS A LOS ESTADQS FINANCIEROS

NOTA 1. INFORMACION GENERAL
Ente scontomico

L4 FUNDATION PARA [ FOMENTO DF LA NUEVA ECONCHBAA fue orathacs o 13 g
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FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA
ASA : ACTAS DE ASAMBLEAS
ACTASA o

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE |LA NUEVA ECONOMIA )
NiT: 801,185.938-5 B:ii

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
{Cifras expresadas an pesos colombianos)

financiacién, acceso al mercado ¥ otros recursos, cuyo fin Gimo es tener un efecto directo en
Bogotd, las ciudades foco del proyecto y un efecto indirecto sobre las demas ciudades del
pais, buscando adicionaimente, que Colombia sea un referente para otros paises en via de
desarrolio,

NOTA 2. BASES DE ELABORACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Estos estados financieros se han elaborado de acuerdo con la Norma Internacional de
Informacién Financiera para Pequefias ¥ Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) emitida
por el Consejo de Normas internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), las
cuales fueron reguladas en Colombia por la Ley 1314 de 2009 y compiladas por e Decreto
2483 de diciembre de 2018,

La presentacion de los estados financieros de acuerdo con la NIIF para las PYMES exige la
determinacion y la aplicacion cansistenta de politicas contables 2 fransacciones yhechos. Las
principaies politicas contables aplicadas en la preparacion de ios estados financieros se
detallan a continuacion.

A. Materiaticad

Las omisiones ¢ inexactitudes de partidas son materiales o tienan importancia relativa si
puadan individualmente o en su conjumto, influir en ias decisiones econdmicas tomadas
por [os usuarios sobre la base de Los estados financieros. La materialidad {oimportancia
relativa) depende de la magnitud y la naturaleza de Ia Omision o inexactitud, enjuiciada
en funcion de ias circunstancias particulares en que se hayan producido. La magnitud o
la naturaleza de la partida, o una combinacién de ambas, podria ser el factor
determinanta.

B. Periodo contaple

BICTIA presantara un juego completo de estados financieros una vez al afio por el
pericde comprendido entre & 1 de enero ¥ 31 de diciembre, incluyendo revelacion de
informacidn comparativa respecto al periodo comparable anterior.

La entidad no tiene ia obligacién de presentar informacion financiera intermadia, pero si
por razones legales o de otra indole es necesario que emita estados financieros
intermodios, aplicara la NIC 34 para su preparacidn, atendiendo la jerarquia normativa




FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA

ACTASA :ACTASDE ASAMBLEAS

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA
NIT: 901.185.938.5
NOTAS A LOS ESTADDS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

establecida en los parrafos 10.4a 10.8 establecidos en al estandar de NIIF para PYMES
¥ teniendo en cuenta Ias exigencias de esta misma.

Presentacion de Los estados financieros
Los estados financieros se presentan teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

+ Estado de situacién financiera
BICTIA presenta el estado financiero los hachos econdmicos que se presentaron
haciendo una separacién entre partidas corrientes y no corrientes, pariendo desde
ios actives por su grado de liquidez y en los pasivos por su grado de exigibilidad.

* Estado de excedentes
BICTIA, presenta sl estado financiers en un tnico estado de resuitado, os gastos son
presentados por su funcién, que muestra a resultado de las operacianes.

* Estado de cambios en ef fondo social
Muestra [as variaciones Gue sufran los diferentes elementos que compenen el
patrimonio de la Fundacién, en un periodo determinado. Ademds de mostrar esas
variaciones, el estado de cambios en ef Fondo Social busca explicar y analizar cada
una de las variaciones, sus causas ¥ consecuencias dentro de |a estructura financiera
de la empresa.

+ Estado de flujos de efectivo
Informa sobre las variaciones Y movimientos de efectivo v sus gquivalentes en un
periodo determinado. El estado de flujo de efectivo es un estado que muestra las
fuentes y aplicaciones del efectivo de (a entidad durante un periodo, las cuales se
clasifican en actividades de aperacion, inversion y de financiamisnto.

D. Base contable de acumulacién (o causacién)

Los Estados Financieros se elaboraron utitizando la base comable de acumulacion o
devengo {causacién). De acuerdo con la base contable de acumulacitn (o
causacion), las partidas se reconoceran COmo activos, pasivos, pafrimonio, ingresos
0 gastos cuando satisfagan las definiciones ¥ los criterios de reconocimiento para ser
reconocidas, es decir, cuando nazcan los derechos u obligaciones y rio sélo cuando
se reciba o entregue efectivo o un equivalente de efectivo.

--------
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E. Moneda funclonal

La moneda funcional de BICTIA es o peso colombiano y en esta denominacién se
presentan los estados financieros, las cifras estdn expresadas en miles pesos
colombianos, a menos que se indique lo contrario.

F. Resumen de las principales politicas contables aplicadas a las partidas de los

Estados Financieros

Las politicas contabies establecidas han side aplicadas consistentemente por
BICTIA;

l. EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

El efectivo y equivalantes de efectiva incluyen el efactivo disponibie, caja, depdsitos en
baricos en cusnias de ahorro, depdsitos en cusntas cormientes, fondes de uso restringido
¥ otras inversiones altamente Yiquidas de corfo plazo, disponibles para uso actual, que
se mantienen para cumplir con los compromisos de Pago a corto plazo mas que para
propositos de inversion u otros.

Fondos de uso restringido

Representa et vaior de los recursos en efectivo ¥ equivalentes del efectivo que tiene
limitaciones a su disponibifidad, ya Sea por causas legaies o de tipo econRdmico, ¢ porque
tienen destinacion especifica, es dacir, que presentan restricciones de uso o de
disponibilidad en relacion a los convenios, contratos y resoluciones para los que estos
recursos estan destinados.

Il. INSTRUMENTQS FINANCIEROS

Estd partida de los estados financieros est4 comprendida por:

Inversiones

*» Inversiones en acciones {donde no hay contral, control conjunto, influencia
significativa); medidas al costo

* inversiones en cuotas partes de interés social (dende no hay control, controt conjunto,
influencia significativa) - medidas al costo

* Inversiones en acciones - medidas al valor razonable

* Inversiones a largo plazo en titulos de deuda al costo amortizado {CDT, CDAT, bonos)
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Cuentas por cobrar comerciates y otras cuentas por cobrar

Este rubro es inciuido en los activos corrientes, saive log qua tienen un vencimiento
mayor a 12 meses después de [a fecha del estado de situacidn financiera, los cuales

son clasificados como actives no cofrientes.

Baja en cuentas de activos financieros
BICTIA debers dar de baja una cuenta por cobrar solo cuando;

a) Expiren o se liquiden los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del

active financiero créditc.

b) BICTIA transfiere sustancialmente a terceros todos log riesgos y ventajas

inherentes a la propiedad del activo financiero

c) BICTIA a pesar de haber conservado aigunos riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad significativos, ha transferido el control del activo a otra parte, y asta tiene
ta capacicad de vender el activo en sy integridad a una tergera parte, en esle caso
BICTIA daré de baja en cuentas ol activo; y reconacera por separado cualesquiera

derachos y obligaciones conservados o creados en la transferericia,

Cualquier diferencia entre Ia contraprastacion recibida y 8l importe reconocido y dado
de baja en cuentas deberi ser reconocida en resultados en e periodo de la

transferencia.

M. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Reconocimiento y medicison

Una partida de propiedad Planta y equipo se reconocers sj ¥y solo si es probable que
BICTIA obtenga beneficios econdmicos futuros asociados con ia partida, y el costo de

la partida puede medirse de manera fiable.

La propiedad planta ¥ equipo se medira inicialmente POr su costo, el costo comprende
Su precio de compra, incluyendo aranceles e impuestos no recuperables después de
deducir los descuentos comerciales y las rebajas, cua lquier costo directamente
atribuible para ubicar y dejar al activo en condiciones de usoy la estimacion inicial de

log costos de desmantelamiento o ratiro del efernento.

BICTIA mediré todos los slamentos de Propiedades, pianta Y equipo tras sy
reconocimierto inicial af costo menos la depreciacion cumulaga ¥ cualquier pérdida por

deterioro de! valor, acumulada,
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Depreciacién

Los activos fijos se depreciaran a io largo de sus vidas Utiles estimadas como activos
individuales. Con la excepcion da los terrenos los cuales, tienen una vida ilimitada y por
tanto no sufren de depreciacisn.

BICTIA distribuira el importe depreciabte de un activa de forma sistemética a lo largo de
su vida Ctil,

La depreciacién es reconucida en resuitados oon hase en ef metodo de daepraciacién
lineal sobre las vidas Utiles estimadas de cada paro de una partida de propiedad,
siempre que su valor residual no cambie. BICTIA considerara las siguientes vidas
utiies para los siguisntes grupos de activos:

Equipos de oficina: Vida Gitil 10 afios

Equipo informético: Vida itil 5 afios

Equipo de comunicacién: Vida utii 5 afios

Los activos fijos adguiridos en el mismo afio ¥ cuyo valor de adquisicion sean igual o
inferior a 50 UVT ($1.713.500 pesos colombiancs), se deprecian en sl mismo afo.

BICTIA dara de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta Y équipo cuando
disponga hacerio o cuando o se espere obtener beneficios econdmicos futuros por
Su uso o disposicion. También reconocers [a ganancia o pérdida por la baja en
tuertas de un elemento ge propiedades, planta y aquipo en el resuitado del periodo
en que el elemento sea dado de baja en cuentas.

IV. CUENTAS CORRIENTES POR PAGAR Y/Q OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar comerciales son obligacionss de pago por bienes o servicios que
se han adquirido con los proveedores en el curso ordinario de las actividades de
asociacion. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos cormientes, si el pago debe
ser efectuado en un periodo de un afio o menos (¢ en e cicio normal de explotacion de
la Fundacion si es méas largo). Si el pago debe ser efechuado EN un peTiodo Superior a
Un ano se presentan como pasivos no cormientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente al precio de la transaccion,
incluidos (o5 costos de transaccion. Al final de cada periodo del que se informa, BICTIA
medira las cuentas por pagar corrientes af vaior nominal.
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BENEFICIOS A EMPLEADOS

BICTIA reconoce pasivos por beneficios a empieados, una vez que &l empleado tieng
derecho a un pago. Los beneficios a los empleados compranden todos Ios tipos de
contraprestaciones que la Fundacién proporciona a los trabajadores, incluyendo
administradores y gerentas, a cambio de sus servicios,

PROVISIONES

BICTIA reconocera una provisién solo cuando presenta una obligacion presente iegalo
asumida como resuftado de hechos pasades y es probable que se requiera una salida
de recursos para fiquidar a obligecién, ademas de esto, el importe debe ser astimado
o forma fiable,

En el caso extremadamente excepcional de que no se Pueda hacer ninguna
estimacion fiable, se estarda ante un Pasivo que no puede ser objeto de
reconocimientn.

Pasives contingentes: Es una obligacién posible pero incierta 0 una cbiligacién
presente que no esta recenogida porque no cumple unz o las dos condiclones
siguientes: es probable {es decir. exista mayor posibilidad de que ocuma que de lo
contrario) que BICTIA tenga que desprenderse de recursos, que incorporen
beneficios aconémicos para cancelar tal obligacion y que pueda estimarse de manera
fiable el importe de 1a obligacion.

La informacion a revelar sobre tal pasivo contingente se harg por medio de lag
correspondientas notas a los estados financieros.

IMPUESTO A LAS GANANCIAS

proceso de apiobacidn ests practicamente terminado cuando ios sucesos futuros
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requeridos por ei proceso de aprobacion no hayan afectado histéricamente al resuttado
ni sea probable que io hagan.

BICTIA reconocera ef activo o pasivo por impuestos diferidos por el valor a recuperar o
Pagar en periodos posteriores como resuttado de transacciones o sucesos pasados.
Este impuesto surge de la diferencia entre los importes reconocidos por los pasivos y
activos de l1a entidad en el estada de situacion financiera y su reconocimiento par parte
de las entidades fiscales, ¥ la compensacion a futuro de pérdidas o créditos fiscales no
utiizados hasta &l mamania procedentes de periodos anterigres,

Les impuestos sobre la renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea
probable que se produzcan beneficios fributarios futuroe contra los que se puedan usar
las diferencias temporales. Los impuestos sobre Ia rents diferidos se determinan usando
ias tasas tributarias que han gide promulgadas a la fecha del estado de situacién
financiera y que se espera serdn aplicables cuande los impuestos sobre la renta diferidos
actives se realicen o los impuestos sobre Ia renta pasivos se paguen.

VHI. FONDO SOCIAL

Aportes Fundadores

El patrimonic de BICTIA ostard constitiido por los aportes que reciba de los
*FUNDADORES, también conformaran el patrimonio los rendimientos de los aportes
efectuados y de todos jos ingresos pearcibidos en desamollo de su actividad.

Se miden al valor razonable del efectivo L otros recursos recibidos o por recibir. neto de
los costas directos de emisién,

. INGRESOS

BICTIA incluira en sus ingresos de actividades ordinanas solamente las entradas
brutas de beneficios econémicos recibidos y por recibir, asi mismo excluirs de log
ingresos de actividadas ordinarias todos ios importes recibidos por cuenta de terceras
phartes tales como impuestos sobre las ventas, impuestos sobre productos o serviciog

0 impuestos sobre el valor afadigo.
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Prestacion de servicios

Cuando el resultade de una trangaceidn que involucre Ia prestacion de servicios
pueda ser estimado con fiabiiidad, (a prestacion del servicio por BICTIA sera
fecanocido eomo un ingreso por actividades ordinarias si esta transaccién es medida
<on fiabllidad, y estos seran reconocidos por referencia al grado de terminacién de la
transaccion al final del periodo sobre e que se informa (conocide como el método dey
porcentaje de terminacion) es decir a medida que &l pago de a obligacién se vays
cumpliendo BICTIA reconocers, los ingresos por aciividades ordinarias en el Estado
de Resultados,

Donaciones
BICTIA medira sus ingresos por donaciones al valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir, siempre y cuando:

7 BICTIA tenga los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad de los bisnes.

v El donante no conserve ninguna participacion en la gestion de forma continua en e
grado usuaimente asociado con la propiadad, ni retenga el control afectivo sobre
los bienes vendidos.

v Elimporte de |a donacién pueda medirse con fiabifidad.

v Sea probable que ia donacion traiga beneficios econdmicos futuros a BICTIA

En la NHF para las Pymes no exista un tratamiento especifico sobre donaciones, sin
embargo, de acuerdo con jo establecido en el parrafo 10.4 de esta norma, sila NIIF
no trata especificamente una transaccidn, u ofro suceso o condicién, la gerencia de
una entidad utilizara su juicio para desarrollar y aplicar una politica contable que dé
lugar & informacion Que sea relevants y fiable. Del mismo modo g pérrafo 10.5y 10.3,
establece la jerarquia en Ia aplicacion del juicio profesional,

De acuerdo con Io anterior, ias donaciones podran tener e tratamiento establecido en
@l pamafo 24.4 de ta seccidn 24 “Subvenciones de! Gobierne” de la NilE para fas
Pymes, en el cual sefala que:

8) Una subvencién que no impone condiciones de rendimiento futuras especificas
sobre los receptores se reconocerd como ingreso cuando los importes obtenidos
por la subvencién sean exigibles,

b) Una subvencion que fmpone condiciones de rendimiento futuras especificas sobre
los receptores se reconocers Como ingreso solo cuando se cumplan las
condiciones de rendimianto.
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C) Las subvenciones recibidas antes de que se safisfagan los criterios de
reconocintiente de ingresos de actividades ordinarias se reconoceran como
pasiva,

Por lo tanto, las donacionas podran ser reconecidas como ingresos si no ce

encuentran condicionadas. De Jo contranio deberan registrarse como un pasivo y en

fa medida que se cumpia ias condicionas se deberan ir amortizands y reconociendo

COMe un ingreso.

Otros ingresos
Estén representados por otros conceptos tales come recuperacion de provisiones,
reintegro de otros costos y gastos y venta de bienes muebles e inmuebles.

X. GASTOS

Reconocimiento de costos y gastos
Los costos y gastos se contabilizan por el sistema de causacion. Los costos por
intereses se llevan al gasto en el periodo que se causan,

Otros gastos
Esté representado por ofros conceptos tales como gastos bancarios, gastos de
gjercicios anteriores, multas y sanciones.

Xi. PARTES RELACIONADAS
Son partes refacionadas de la F undacion, entre otras:

» Los fundadoeres que, directa o indirectamente, posean una participacién igual
o superior al veinte por ciento (20%) def fondo social.

* Los miembros de Junta Directiva y los miembros de ia Alta Gerencia, asi como
sus familiares cercanos y/o lasg empresas donde cualquiera de ios miembros
de la Junta Directiva v ios miambros de ia Alta Garencia sjerza control o contial
cenjunto.

e Empresas en las cuales BICTIA tenga control © control conjunto, directo o
indirecto; asi como aquellas empresas o negocios conjuntos en los que posea
directa o indirectamente una participacion igual o superior at vainte por ciento
(20%), o empresas en las que tenga el poder de intervanir en las decisiones
de politica financiera y de operacién.

El personal clave de ta gerencia comprende a fas personas que tienen autoridad ¥
responsabilidad para planificar, dirigir ¥ controlar las actividades de [a entidad, directa o
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indirectamente, incluyendo cualquier administrador (sea o no ejecutivo) u drgano de
gobierno equivalente de cada entidad.

xn

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

BICTIA ajustara los importes reconociios en sus estados financieros, incluyendo la
informacion a revetar relacionada, para los hechos que impliquen ajuste y hayan ecurrido
después del periodo sobre el que sa informa. Log hechos ocurridas después det periodo
sobre el que se informa que implican ajuste, y por tanto requieren que una entidad ajuste
los importas reconocides en sus estados financiercs, o que reconozca partidas no
reconocidas con anterioridad son:

(a) La resolucion de un litigio judicial, despues del periodo sobre ol qus se informa, que
confirma que la entidad tenfa una obligacién presente a! final de periodo sobre el que sa
inferma. .2 entidad ajustara cusiquier provieién reconocida con anterioridad respecto a
ese Iitigio judicial, o reconoceré una nueva provision, La enlidad no revelara simplemente
un pasivo contingente. En su iugar, 1a resolucion del ltigio proporcionara evidencia
adicional a ser considerada para determinar Ia provision que debe reconocerse al finat
del periodo sobre el que se informa.

(b) L-a recepcion de informacion, después del periodo sobra el que se informa, que indique
el deterioro del valor de un active al final del periodo sobre el que se informa, o de que el
importe de una pérdida por deterioro de valor anteriormente reconocido para ese activo
necesitars ajustarse.

NOTAS DE INFORMACION FINANCIERA

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVD

Comprenda las cuentas que registran los recursos de liquidez inmediata, total o parcial con
que cuerta el ente eccnomico y puede utilizar para fines generales o especificos. La
composicidn del rubro al 31 de diciembre de 2020 ¥y 2019 es ia siguiante:
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CONCEPTO 2020 2019
CAJAGENERAL 0 6.735
BANCOS NACIONALES 16.912.064 851.766.720
Depositos en cugntas corrientes 2.330.145 0
Depositos en cuentas de ahorro 14.581.919 851.766.720
INVERSIONES DE LIQUIDEZ 1.900.000.000 0
Certificados de depdsito 2 término inferior a un afi 1.500.000.000 0
TOTAL 1.916.912.084 851.773.455

Las cuentas corrientes y de ahorros que la entidad posee en las entidades financieras son

en moneada nacional.

En el mes de diciembre de 2020, la Fundacidn realizé inversiones en productos financiero
constituidos en 3 certificados de depdsho a término fijo, menores a un afio, con el fin de
oObtener rentabilidades sobre su exceso de caja durante & periodo de vencimiento. Los
certfficados devengaran un rendimiento a una tasa del 2,5% E.A

NOTA 4. INVERSIONES

Corresponde las inversiones de capital realizadas por BICTIA en empresas de base
tecnolégica, en desarrolio de 1a actividad misional de Inversién de Capital en Startups.

Las inversiones serdn medidas al modelo del costo Yy se evaluara si existen indicios por
deterioro para su registro. La fundacién no tiene control sobre estas empresas.

El siguiente es el detaile de las Inversiones en instrumentos de patrimonio y otras

inversiones:
CONCEPTO 2.020 2019
Acciones 283.078.782; 609.906.627
Escappy Travel SAS 174.683.838)| 174.683.836
Logysto LTD 8.384.948; 175.308.281
Whale & Jaguar consultants SAS 100.000.000|  100.000.000
Ruedata SAS 0} 159.914.500
SAFE's 216.854.500 0
Licify SAS 58.940.000 0
Ruedata SAS 159.914 500 0
TOTAL 499.933.282!  600.906.627
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CONCEPTO % Participacién|No. De acciones
Escappy Travel SAS 4.4% 21500
Logysto LTD L7% 3399
Whale & Jaguar consultants SAS 34% 427

Cambios en inversionos

Ruedata, plataforma web y mobile que involucra tecnologia y andlisis de datos para ia
administracion de llantas, participd en el programa 500 Startups México, e cual le exigid
que estableciera una corporacion en el estado de Delaware (U.8.A.) para efectos de recibir
recursos por valor de USS0K v ademds por considerario estretégico para futuras rondas de
inversion,

Rusdata 8.A.S. propuso a los actuales socios que aprobaran la creacion de dicho vahiculo
y que adicionalments, cedieran sus acciones a Ruadata Delaware, para concomitantemente
suscribir un documents SAFE (Simple Agreament for Future Equity) entre ta Fundacion vy
Ruedata Delaware por valor de USS0K. Asi las cosas, desde el punto de vista de la
Fundacién, se est4 cambiando un activa (acciones en Colombia) por otro activo (SAFE) con
expactativa en acciones en USA,

Por otro lado, grupo ARLO SAS, para efectos de recibir inversién de grupos capitalistas con
intereses on el extranjero, constituy® |a empresa Logysto Ltd. en las llas Cayman. Los
socios de grupo ARLO SAS en Colombia, sustituyeron su inversion y recibieron el mismo
nimero de acciones que tenian en esta empresa, en la sociedad de Cayman. Esta
operacion fue aprobada por la asamblea general de Grupo ARLO y tisne como propésito
levantar rondas de inversion mas grandes que las conseguidas hasta ahora. Desde el punto
de vista de la Fundacién, se esta cambiando activo por otro que se espera que se valorige
en el iempo, como es propio de las inversiones de ako riesgo.

Inversiones en SAFE's

Ei programa BICTIA Sprints es la metodologia propia que utiliza ta Fundacion para llevar a
cabo procesos de debida diligencia. Como producto del Sprint realizado en et 2020, se
analizaron 5 startups y se realizaron inversiones en dos de ellas, una de las cuaies
corresponde a un titulo SAFE,

Los SAFE o Simple Agresment for Future Equity (en espafiol, Acuerdo Simpiificado sobre
Actiones Futurac}, son contratos esténdar con pocas variables negociables.
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El objeto de los SAFEs es mediante una forma simple, recaudar capital para empresas
emergentes en una etapa temprana de inicio de los negocios, a diferencia de una tipica
ronda de inversidn en la gue la empresa y accionistas necesitan acordar un set mucho mayor
de variables vy fijan una valuacion de la comparifa.

Al invertir en SAFE de Startups, BICTIA tiene el derecho a convertir el monto invertido en
acciones preferentes en una futura ronda de financiamiento, de acuerdo a los términos de
conversidn.

A diferencia de otros instrumentos, como las notas convertibles, gue son considerados
instrumentos de deuda, no existe obligacitn aiguna de que los SAFE’s sean pagados por
las compariiias emisoras a BICTIA. Adicionalments, las inversicnes realizadas mediants
SAFE no devengan intereses y no tienen fecha de vencimiento (i.e. una fecha en que el pago
de la deuda es exigible).

Durante el tiempo de conversion del SAFE, los inverseres no son poseedores de ninguna
accion (ni preferente ni comin). L.a inversion en SAFE en empresas emergentas no otorgan
poder sobre su direccién, posiciones en la junta ni votos, sy posicitn es estrictamants pasiva,

Su resultado esta estrictamente determinado por el tdesempefio de la empresa y las
decisiones de Jos cofundadores.

De acuerdo con los términos de ios SAFE's, es posibie que las empresas emergentes
exitosas continien operando de manaera indefinida sin que requiera ejecutar una ronda de
financiamiento de capital, an ta! situacion, los SAFE pueden nunca convertirse en acciones
de capital En ese escenario, los inversores SAFE, pueden simplemente perder
completamente su inversion, dado que, al no ser instrumentos de deuda, las empresas no
tienen |a obligacion absoluta de reembelsar el efectivo aportado.

Elinstrumento es una inversién de alto riesgo, con la que se busca abtener beneficios futuros
a través de la adquisicion de acciones, que no corresponde a un instrumento de deuda y que
puede © no, comesponder a un instrumento de patrimonio, (hasta que no se cumplan las
condiciones), y que puede desencadenar en la perdida de la inversidn sin retornc o
beneficios,

NOTA §. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de.2020, el detaile de las cuentas por cobrar es el siguiente:

CONCEPTO 2020 2019
Prestamos convertibles en acciones 87.500.000 0
A trabajadores por educacion 1.130.500 1]
Anticipos a proveedores 0 228,088
Deudores varios 0 162448
Total 88.630.500 390.516
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Prestamos convertibles en acciones

Como resuitado del programa BICTIA Sprints se analizé y se invirtid en la startup
Enterapia.Co SAS mediante un contrato de crédito convertible. EI crédito convertible es un
titulo de deuda que puede ser convertido en acciones, ante la ocurrencia de clertos eventos.
Como un instrumento de deuda, la nota paga intereses al vencimiento. El crédito fue
olorgado el 18 de agosto ce 2020 y tiene fecha de vencimiente del 18 de agosto de 2022.

Cuentas por cobrar a trabajadores
Se refleja el vaior de un préstamo realizado en ol mes do diciembre para efectos educativos,
el cual ce dascuenta del pago de némina mensual.

La fundacion no presenta saldos en cuentas comerciales por cobrar a 31 de diciembre de
2020 debido a que toda la cartera de clientes fue recaudada en el afio.

NOTA 6. ACTIVOS POR IMPUESTQS CORRIENTES

Los activos por impuestos se detallan a continuacion:

CONCEPTO 2020 2019
Saldo a favor Impuesto de Renta 3.653.000 1.702.000
Saldo a favor VA 0 82.420.327
Retenciones en la fuente a favor g 1.782.050
Autorretenciones 0 0
Total 3.653.000 85.904.376

Al cierre de diciembre de los estados financieros, {a cuenta refieja el saido a favar resultante
en ia liquidacién privada del impuesto de renta. por la suma da $3.653.000.

El saldo a favor, comprende los vatores gue la Fundacisn espara recuperar en a liguidacian
privada de cada impuesto al cierre de cada ejercicio gravable, una vez aplicadas las
retencionas en Ia fuente y anticipos a favor.

Los vaiores al cierre de 2019 fuaron compensados en las dectaraciones privadas del
respectivo afto gravable, presentadas en 2020,

Impuesto sobre ia renta
Aspectos relevantes del impuesto sobrs Ia renta aplicable a la Fundacién

BICTIA s una entidad sin 4nimo de lucro perteneciente al régimen especial del impuesto
sobre la renta. De acuerdo con fa normatividad tributaria en Colombia las entidades que

e Comerncio
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pertenezcan al Regimen Tributario Especial tianen como principal beneficio una tarifa del
20% del Impuesto de Renta y Complementarios sobre el beneficio neto o excedente, y éste
tendra el caracter de exento cuando se destine directa o indirectamente a programas que
desarrollen &l objeto social y la actividad meritoria de la antidad, an el afo siguiente a aquel
en ¢l cual se obtuvo.

Adicionalmente, en caso gue la entidad registre egresos improcedentes. estos se detraeran
del beneficio neto o excedente y estardn sometidos a fa tarifa del veinte por ciento {20%)
de conformidad con lo establacido en el numeral 2 del articulo 1.2.1.5.1 38, del Decreto
2150 de diciembre de 2017.

Durante e 2018 BICTIA realizé ei proceso de solicitud de permanencia al Régimen
Tributario Especial, ef cual fue aprobado por la DIAN. Los contribuyentes que opten por
continuar en el RTE del impueste sobre la renta ¥y complementario, deberan enviar
anualmente antes del 31 de marzo, ta informacion del registro web establecido en el articuio
1.2.1.3.1.2 del Decreto Unico Reglamentario en Materia Tributaria - DUR No. 1625 de 2016.

impuesto sobre la renta corriente

El valor del impuesto registrado en e estado de resultados corrasponde al valor del
impuesto sobre ia renta corriente. La conciliacion entre el gasto por impuesto sobre ia renta
y ¢l excedente o deficit contable correspondiente al afio 2020, es ia siguiente;
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Cenciliacién antre o] gasto por impuesto sobre 1a renta yia 2020
utilidad o (pérdida) contable por Ia tasa nominal
Excedente {déficit) neto antes del impuesto sobre [a refta 1.276.360.889
Certificados ND 18.300
Licencia de software ND 3.402.148
Pasajes aereos ND 498,330
Aseo y cafetaria ND 9,200
Fotocopias ND 16.809
Transportes ND 15.529
Propinas 34,860
QOros 460.060
Otros ND 187.044
Aluste al peso 17.119
Publicidad ND 2.478.263
Intereses de mora 383.500
knpusetos asumidos - rte fle 1.385,904
impuestos asumidos - rie ica 24.812
Muitas, sanciones y (itigios 5.185.000
Qtras compras ND 662.996
Renta liquida gravabie o (pérdida) fiscal 1.291.141.364
Renta exenta 1.276.380.889
Renta por egresos no procedentes 14.780.475
Gasto por impuesto sobro Ia renta corrients - Tasa 20% 2.956.000
Retencion por rendimientos financieros 7% 4.101.473
Salda a favor impuesto de renta AG 2019 2.508.000
Saldo a favor impuesto de renta AG 2020 3.653.000

impuesto sobre Ia renta diferido

De acuerdo a lo establecido en la Seccion 29 de la NilF para PYMESE, los activos y pasivos
por impuestos diferidos se reconocen por el impuesto a las ganancias que se prevé
recuperar o pagar con respecto a la ganancia fiscal de periodos contables futuros como
resultado de transacciones o sucesos pasados. El impuesto diferido surge de la diferencia
entre |os importes reconocidos por los activos ¥ pasivos de la entidad en el estado de
situacién financiera y de su reconocimients por parte de las autoridades fiscales, y la
compensacion a future de pérdidas o créditos fiscales no utilizados hasta el momento,
procedentes de periodos anteriores.

Los activos y pasivos per impuestos diferidos se miden a un importe que incluye el efacto
de los posibles resultados de una revisién por parte de las autoridades fiscales, usando las
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tasas impositivas Gue, conforme a las ieyes fiscales aprobadas al final del periodo sobre el
que se informa, se espera que sean aplicables cuando se realice el active por impuestos
diferidos o se liquide el pasivo por impuestos diferidos.

Por fo anterior, la Fundacidn no espera tributar por su beneficio neto dado que aspeara
reinvertir su excedente en programas en desarollo de su objeto social meritorio y tributara
por los egresos improcedentes por el afto gravable 2020, tal como se ha realizado en afios
gravables anteriores. La enfidad no espera que las diferencias en activos y pasivos
contabies y fiscales afecten la liquidacion del impuesto en periodes futuros o que se tenga
un activo por impuesto diferido gue se puada compensar con utilidades gravadas futuras.

NOTA 7. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Corresponde a los bienes donados por Pro-Bogota a la Fundacion, con el fin de em plearios
en forma pemmanente, para utilizarios en el curse normal del objeto misional de BICTIA y
que poses la fundacion a 31 de diciembre de 2020. De acuerds a la vida util probable o
estimada, su depraciacién se caleula utilizando el método de linea recta.

La composicion det rubro al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es |a siguiente:

CONCEPTO 2020 2019
Equipo de oficina 21.521.646 21.521.646
Equipo de computo y comunicacion 15.408 627 15.408.627
SUB-TOTAL 36.930.273 36.930.273
Menos; Depreciacitn acumutada {12.747.677) (7.513.793)
TOTAL 24.182.596 29.416.480

NOTA 8. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

El rubro comprende ei valor de consumos de costos y gastos por medio de tarjetas de
crédito empresarial a nombre de Ja Fundacién, el saldo por pagar a la entidad bancaria

asciende a la suma de $ 4.601.704 y $ 983.093 al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
respectivaments.
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NOTA 9. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El rubro de cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar, al 31 de diciembre de
2020 y 2019, se compone de 1os siguientes conceptos:;

CONCEPTO 2020 2019
Honorarios 23918461 0
Honerarios ne facturados 3.136.003 0
Servicios piiblicos 29.510 Q
Otros 1] 385.322
TOTAL 27.093.974 385.322

Los honorarios corresponden principaimente a ios setvisias profesionales contratados para
el desarrollo del proyecie apps. Adicionaimente se encuentran los honorarios desl
outsourcing contable y financiero pendiente de pago at cierre dei periodo 2020.

NOTA 10. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

El siguiente es ol detalie de los impuestos por pagar al ciere de cada pericdo;
CONCEPTO 2020 2019
Impuesto sobre Ias ventas VA por pagar 39.922.000 0

Industria y comercio ICA 789.000 557.000
Retenciones en fa fuents 26.774.000 3.882.146
Retencion impuesto industria y comercio 3.940.000 859.756
TOTAL 71.425.000 5.098.902

Comprande e! valor de los gravamenes de caracter general y obligatorio a favor del Estado
¥ @ cargo dei ente economico con base en las liquidaciones privadas sobre las respectivas
bases impositivas generadas en af periodo fiscal. Las declaraciones de IVA, Industria y
Comarcio, retencién en la fuente y retencion de ICA son presentadas y pagadas en el primer
bimastra de 2021.

NOTA 11, BENEFICIOS A EMPLEADOS

La composicién del rubro a 31 de diciemnbre de 2020 y 2019 es la siguiente:
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CONCEPTO 2020 2019
Cesantias consoiidadas 12.817.208 10.667.657
htereses sobre las cesantias 1.452.216 1.293.060
Vacaciones 27.629.356 14.980.757
Aportes obligatorios a E.P.S. 2.195.400 3.778.800
Aportes AR.L. 140.000 155.500
nas ICBF, SENAy CAJA 1.729.700 1.354.700
res a fondos de pensiones 11,305.000 5.008.200
TOTAL 57.268.970 37.328.714

Comprende gl valor de los pasivos a cargo del ente econdmico y a favor de los trabajadoras,

ex trabajadores o beneficiarios, originados en virtud de nermas |
liguidaciones de contrate de trabajo.

sotial y aportes parafiscales.

egales tales como salarios,
prestaciones sociales, aportes al sistema de seguridad

Los beneficios a empleados son a corto plazo y fueron reconocidos como gastes durante el

perindo.

NOTA 12. FONDO SOCIAL

El fondo social de BICTIA estd constituido por los aportes de los fundadores. Tambidn

conforman el fondo social, los rendimientos de los a

desarrollo de su actividad.

portes y de los ingresos percibidos en

Los aportes del fondo social a 31 de diciembre de 2020 y 2019 estdn representados en
$1'000.000, los cuates no reflejaron aurnento.

Excedentes acumulados - Reinversién de excedentes
BICTIA presents al cierre del afic fiscal 2019 unos excede
los cuales fueron reinvertidos en el desarrallo de las activi
2020, segln o aprobade por asamblea. Los excedentss
2019 se acogen al bensficio del régimen tributario espacia
de acuerdo a lo establecido en &! Dacrato 4400 de 2014

ntes por valor de $432,450.518,

dades migionales durante et afio
presentados en los afios 2020 vy
I para el impuesto sobre Ja renta,
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NOTA 13. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Comprende los valores reclbidos y/o causados como resultado de las actividades
desarrolladas en cumplimiento de su mision social o mediante ia entraga da bianas o
servicios.

Los saldos al 31 de diciembre compranden los siguientes concaplos:

GCONCEPTO 2020 2019
Consultoria empresarial 1.087.478.992 0
Actividades relacionadas educacion 5.882.353 90.852.779
Donaciones en dinero 1.910.000.000]  1.428.500.000
Devoluciones an ventas 0 (3.132.000)
TOTAL 3.013.361.345 1.518.220.779
Consultoria smpresarial

Los ingresos por consultoria corresponden al desarrvilo del programa Apps.co Con el apoyo
de MinTic. La Fundacién fue selecclonada como el operador de |a fase de “Escalabilidad
de Negoclos Digitales” para el afio 2020, Este contrato ayudo a la Fundacién a fortalecer
su posicion en el ecosistemna de emprendimianto nacional.

El valor total del contrato es de MIL TRESCIENTOS SEIS MILLONES DE PESOS
(1.306.000.000), impuestos inciuidos. E| contrato se suseribic con la entidad privada
“Tecnalia® por disposicion expresa del Ministerio Tic, amparados en el contrato de
administracion de provactos de ciencia tecnologia e innovacidn No. 0000621-2020. E plazo
de ejecucién fue de 5 meses.

Et objeto del contrato fue 1a prestacion de servicios profasionales para ejecutar a nivel
técnico, metodoldgico, administrativo, financiero y legal el proceso de acompafamiento de
a iteracion Il de la fase *Escalabilidad de Negocios Digitates”, de acuerdo con Io sefaladg
en los términos de fa invitacion, Anexe Tecnico de la fase de Escaiabilidad de Negocios
Digitaies y la propuesta técnica con fecha 26 de junio.

El principal resultado esperado fue apoyar a 15 empresas sobresalientes del ecosistema,
posicionar la marca BICTIA a nivel nacional y analizar al menos 4 oportunidades de
inversién con miras al afio 2021,

El contrato que se fiquidé oficialmente el 18 de enero de 2021,
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Actividades relacionadas con la educacion
Estos ingresos corresponden a las actividades relacionadas con entrenamiento y
Capacitaciin en programacién y tecnologia.

Donaciones
Son los valores recibidos en dinero recibidos efectivamente durante el afio por parte de

ProBogota-Region, correspondientes al segundo giro heche por NORAD en cumplimiento
del acuerdo con el gobiemo noruego.

NOTA 14. COSTOS PROYECTOS, SERVICIOS COMUNITARIOS, SOCIALES Y
PERSONALES

Comprende los costos asociados a las actividades desarrolladas en cumplimianto de su
mision social, el detalle del rubro es el siguiente:

CONCEPTO 2020 2019
Costos proyectos y servicios 637 456 461 0
Servicios de capacitacién 120.701.373 295.309.179
Acsieracion de Startups 69.920,168 27.000.000
Deteriora del valor de las inversiones 353.647 243 0
TOTAL 1.181.725.245 322.309.179

Proyectos

Los costos de proyectos y servicios estan asociados con la gestion de cumplimiento a}
contrate suserito con la entidad Tecnalia (ver nota 13, ingresos). Los principales conceptos
de ios costos en ¢l desarrolio del programa Apps.Co son los siguientes:

CONCEPTO 2020
Honorarios 615.898.722
1Sequros 1.839.651
Servicios 190.000
Fublicidad 8.746.337
Licencias 381.651
Otros 10.400.101
TOTAL 637.456.462
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Servicios de Capacitacion
Corresponde a ios castos de personal y consultores de capacitacidn, de los cursos y talleres
en programacién ofrecides por la Fundacién. £ rubro presenta una disminucion frents al

afo anterior debido a que parte dei costo fue asignado a |a reinversion de excedentes del
afio 2019,

Aceleracion de Startups

En este rubro se encuentran los honorarios y consultorias del programa BICTIA Sprints, un
programa de alistamiento ofrecito & empresas emergentes que busca analizar los aspectos
clave de ias empresas, en las cuales se revisan yajustan aquelios componentes que evalia
un inversionista a la hora de tomar una decigion sobro inversidn. Las consuftorias incluyen
analisis financiero, andlisis econdmicos, analisis histérico de datos, fortalacimiento de
preducto, antre otros.

Deterioro valor de las Inversiones

L.a entidad af final de cada periodo debs pvaluar la existencia de indicadores de detenomnm,
én caso de existir algun indicader debe medir el impone recuperable del instrumento de
patrimonio ¥ reconocer una perdida por deteriore de valor per la diferencia entre el importe
en libros y su importe recuperable, De acuerdo a los resuitados por el periodo terminato
en diciembre de 2020 de las empresas donde Ia Fundacién posee instrumentos de
patrimonio, y las estimaciones de |a gerencia, se estimd deterioro en las siguientes
inversiones en acciones:

Empresa Vr Deterioro
Logysto LTD 200.463.407

NOTA 15, GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

Los gastos operacionales por Ios afios terminados a 31 de diciembre se detallan a
continJacion;
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CONCEPTO 2020 2019
Beneficios a empleados 448.051 496 584.431.996
Honorarios 87.304.700 41.681.000
Impuestos 78.167.438 1.044.000
Arrendamientos 70.525 869 157.365.446
Seguros 925.649 0
Servicios 23.907.108 53 499 923
(Gastos legales 6.172.389 7.863.681
Mantenimiento y reparacionas 14,182,658 6.882.541
Adecuacion e instalacion 21.693.700 23.461.850
{3astos de viaje 2.295 056 32.260.532
Depreciaciones 5.233.884 5.134.824
Diversos 6.586.546 80.136.888
TOTAL 775.046.493 973.762.682

Comprende las sumas o valores en que se incurren durante el gjercicio directamente
reiacionados con la gestién de administracion y gestion de las operaciones de la Fundacién.

Son en si los rubros fundamentales del presupuesto.

A continuacién, se detallan ios rubros mas significativos,

Beneficios a empleados

Et rubro presenta una disminucién debido a que en 2020 ia Fundacion redujo sus
empleados directos de 6 a 5 persanas, esto en razon a que en el pilar de capacitacién se
revalud la necesidad de tener un lider de tiempo completo dada la coyuntura mundial
suscitada por el COVD-19. Simultansamente, la Fundacién conto con apoyo de dos

personas adicionales por medio de contratos de prestacién de servicios.
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CONCEPTQ 2029 2019
Saiario integral 127.890.000 223.650.000
Sueldos 115.026.867 209.654.500
Horas extras y recargos 0 453.907
Auxitio de transporte 1,169,108 1.164.384
Cesantias 13.298.545 17.915.614
intereses sobre cesantias 1.460.785 2.150.730
Prima de servicio 12487 437 17.915.614
Vacaciones 11.405.885 18.400.859
Auxilios ne salariales 42.084 527 Q
Bonificacicnes 42.800.000 300.000
Dotacion y suministro trabajadores 304.919 300.000
Seguros 0 886.325
Capacitacion al personal 101.000 9
Aportes ARL 0 1.912.400
Apories EPS 14,237 919 31.685.544
Aporte fondos de pensiones 41.460.401 44.712.769
Aportes Caia de compensacion 12.326.800 5.817 600
ICBF 4.762 800| 4.440,100
SENA 3.175.200 2.960.100
| Seguridad v salud en el trabajo 3.545.200 ¢
Gastos medicos y drogas 424.000 31.550
TOTAL 448.051.498 584.431.996
Honorarios
CONCEPTD 2020 2018
Revisoria fiscal 12.381.600 12.190.800
Asesoriajuridica 14.723.100 11.340.200
Asesoria financiera 8.800.000 12.150.000
Asesoria contabie 27 .400.000 6.000,000
Asesoria tributaria 6.000.000 0
Disefic paginas web 2.080.000 0
Desarroilo de software 25.000.000 0
TOTAL 97.304.700 41.681,000
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NOTA 16. GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS

El rubro de gastos de ventas por el afic 2020 esta com puesto por los pagos de propaganda
¥ publicidad en diferentes plataformas y redes sociales como Facebook, Twitter y Linkedin.

NOTA 17. OTRAS GANANCIAS

Los ofros ingresos por los afios terminados a 31 de diciembre se detallan a continuacion:

CONCEPTO 2020 2019
Rendimientos financieros 58.592.512 33.778.942
Reintegro de costos y gastos 20.186.534 8.170.176
Subvenciones del gobierno 4.038.000 0
Indemnizaciones 1.350.000 18.575.060
ingrescs de ejercicios anteriores 1.418.322 C
Diversos 30.745 171.302.569
TOTAL 85.616.113] __ 230.826.747|

Son ingresos provenientes de transacciones diferentes a los de las actividades misionales
de la Fundacion.

Rendimientos financieros
Corresponde a Ios intereses ganados por los saldos an cuenias de ahorro an meneda
nacional.

Recuperaciones

En el afto 2020 se recibe de Invest in Bogota Ia recuperacion por los gastos ded convanio
No. 6200009415/2018 suscrito entre ia Camara de Comercio de Bogota, la Corporacién
para ei Desarrolio y la Productividad Bogota Regién v BICTIA. desaroliado el afio anterior,
por valor de $19.110.788.

Subvenciones dsl Gobisrno

E! Gobierno Nacional a través del Decrsto Legisliativo 639 de 2020, ered el Programa de
Apoyc al Empleo Formal- PAEF, a raiz de la emergencia economica generada por ef
COVID-19, para apoyar y proteger el em pleo formatl a través de un subsidio directo at pago
de ndmina de trabajadores dependientes. El beneficio consiste en un subsidio de $351.000
por cada trabajador empleado, un subsidio de $439 000 para cads frabajadora qus sea
mujer, de los sactores més afectados en su operacidn y/o un subsidio de $438.000 por cada
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empleado, para empresas que se encuentren en las actividades economicas y de servicios
de los sectores luristico, hotelero y de gasironomia, y las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion.

Los requisitos para aplicar al PAEF, son estar constituidas antes del 1 de enero del 2020,
contar con una inscripeion al registro mercantil, demostrar la necesidad del aporte estatal
certificando ta disminucién del 20% de sus ingresos, y tener un producto de depésite en
una entidad financiera.

Durante el 2020 I fundacién aplico al beneficio y recibio |la suma de $4.038.000 a titulo de
subvencion, para el apoyo del page de némina a ios trabajadores,

NOTA 18. OTROS GASTOS

Los ofros gastos por los afios terminados a 31 de diciembre se detallan a continuacién:

CONCEPTO 2020 2019
GASTOS FINANCIEROS 3.465.096 17.314.255
Gastos bancarios 051.505 10.241.835
Comisiones bancarias 1.506.467 4]
hteresas 827.355 191.081
Diferencia en cambio 299.769 B
Otros 0 6.881.339
GASTOS EXTRADRDINARIOS 1.410.496 370.892
Impuesios asumidos 1.410.496 370.892
GASTOS DIVERSOS 5.185.000 0
Muitas sanciones y litigios 5.185.000 0
TOTAL 10.080.592 17.686.147

Corresponde a los gastos no relacionados directamente con la explotacion de Ja actividad
misional del ente econdmico, entre ellos se evidencia gastos bancarios, comisiones,
intereses, impuestos asumidos y ajustes al peso.

NOTA 20. RECURSOS DE CAPITAL Y NEGOCIO EN MARCHA

La situacion presentada por ef Coronavirus {COVID -18) ha tenido impacins a nivel global,
para BICTIA, debido a la situacitn presentada y en atencién a todos los impactos que se
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han generado, la Administracion ha realizado diferentes analisis y consultas, buscando
asesoria en los asuntos que afectan o pueden afectar el entorng macro y microecondmico
de la entidad y ha realizado y tomado acciones ¥ juicios, tales como:;

. Ciarre de actividades de capacitacién presenciales desde marzo y hasta diciernbre
de 2020 y prestacién del modelo educativo de forma virtual.

. Aplazamiento de programa de inversiones.

. Revision el presupuesto de la entidad y proyeccion de ingresos.

En la actualidad, ia administracion cuenta con un plan de respuesta adecuado para mitigar
la propagacién de! virus entre sus colaboradores. La Administracion continuara
Supervisando y evaluando el acontecimiento en curso y respondera en conformidad.

No obstante, lo anterior, la administracién considera que el funcionamiento de la entidad no
se vera afectado, los presentes estados financieros han sido preparados bajo el supuesto
de que ia Fundacion continuard como un negocio en marcha y continuara su actividad
dentro del futuro previsible. Por io tanto, la gerencia no tiene la intencion ni la necesidad de
liquidar o cesar sus operaciones,

La Fundacién recibié del gobiemo nacional subvenciones (PAEF) conforme a ios
establecido en el Decreto Legislativo 639 de 2020, ver nota 17.

NOTA 19. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

A la fecha de elaboracion de ios Estados Financieros BICTIA no ha identificado situaciones
que puedan Hegar a sucedsr y afecten, de forma significativa y material, las cifras de los
estados financieros a la cifra de 2020

NOTA 21. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divuigacién el 18 de febrero de 2021,

para ser presentados ante el maximo érgano social el 12 de marzo de 2021, quien realizara
la aprobacién o no de los estados financieros.

FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEYA ECONOMIA R
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Nosotros, el representante legal y contador cerlificamos gue hemos preparado los Estados
Financieros; Estado de situacién financiera, Estado ds aclividades, Estado de cambios en
6l fondo social. Estado de flujo de efectivoe a diciembre 34 de 2020, de acuerdo con ta Ley
222 de 1995, Ley 603/2000, Decreto 1408/99 y el Decreto 3022 por af cuai regiamenta Ia
Lay 1314 que conforma e Grupe 2 NIIF para PYMES, incluyendo sus correspondientes
fevelaciones que forman un todo invisible con estos.

Los procedimientos de valuacion, valoracién y presentacion han sido aplicados
uniformemente con 10s del afo inmadiatameante anterior y reflejan razonablementa ia
situacion financiera de la empresa al 31 de diciernbre de 2020, asi comao los resultados de
Sus operaciones, os cambios en el patrimonio, los cambios en Ia situacion financiera, los
comespondientes a su fiujo de efectivo y, ademds;

+ Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los fibros oficiales y auxiliares
respactivos

+ No hemos tenido conocimiants de iregularidades que involucren a miembros de la
administracion o empieados, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre
los estados financieros enunciados.

« Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus
gderechos y obligaciones registrados de acuertdo con cortes de decumentos v con
las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el
gjercicio, valuados ulilizando meétodos de reconocide valor téenico.

» Confirmamos la integridad de Iz informacion proporcionada puesto que todos los
hechos econdmicos, han sido reconocidos en ellos,

» Los hechos econdmicos se han registrado, Clasificado, descrito y revelado dentro
de los estados financieros Y 5uS respactivas ravelaciones, incluyendo sus
gravamenes, restricciones a los activos, pasivos reales y contingentes, asi como
también las garantias que hemos dado a terceros.

* No se han presentado hechos postericres en e! curso del periodo que requieran
ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las revelaciones subsecuentes.

* La empresa ha cumplido con las normas de seguridad social de acuerdo con =]
decreto 1406/99 y el pago oporiuno de sus cbligaciones parafiscales.

* En cumplimiento del articuio 1° de Ia ley 603/2000 declaramos que el software
utilizado tiene ia licencia correspondiente Yy cumple por fanto con fas normas de
derecho autor,

ota alos 18 dias del mes de febrero de afio 2021,

ROCIO MARIBEL QUIROS ORTIZ
Contador publico

TP 104772-T
Designado por Aliado SAS
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ANEXO 5
GRANT AGREEMENT
BETWEEN

THE NORWEGIAN AGENCY FOR DEVELOPMENT COOPERATION

AND

PROBOGOTA
REGARDING

QZA-0746 COL-17/0020 (P360: 1 700730)
PROBOGOTA  STRATEGIC PARTNERSHIP - ICT START-UPS AND
SMES IN COLOMBIA

* ¥k

PART 1: SPECIFIC CONDITIONS
PART II: GENERAL CONDITIONS
PART Ill: PROCUREMENT PROVISIONS
ANNEX A: BUDGET
ANNEX B: RESULTS FRAMEWORK
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PART I: SPECIFIC CONDITIONS

This grant ugreemen (the Agreerient) has been entersd into betweer;

¢ ke Norwegian Agency for Development Couperation (Norad). represemed hy the Section for
Private Sectnr Developrient, and

(2) ProBogota, a foundation registered in the commetcial registry of Bogota under the registration
tumber 007536646 as “civil socicn and other organizanons” {the Uraat Recipient),

Jnistly referied fo as he Pares.

I SCOPE AND BACKGROLUND

1.1 The Grant Recipient has submitted an application 10 Newad daod 25 September 2019 (the
Application} regarding conttnued finaneiz] suppor 10 the project titled “ProBogots - Straicgic
partnecship - [CT siar-ups snd SMEs in Colombia,” OZAD7d6 COE -1T/002C (the Project). The
cstmated costs of the Project are indicated in e budyer aitached as Annex A 1o this Agreemen.
Ihis application is 4 contimation of the grant agrecuicnl signed 2711 2017 with ProBogota.

1.2 Norad bas decided 1 sward a grant fv be used exclysively for the impiementation of the Projevt
(the Cirpnt). {he Pames expert the Projact 10 be implemented Juring the period from | Junuury
2628 to 31 December 2021 trhe Suppor Perod),

1.} The Paries have agrecd o ciner inio an Agreemen, consisting of this part L Spevizic Condilions.
part Ik Cieneral Canditions, and nan 1, Procuremem Provisions, ail of which form an integrat
pars of this Agreament. In th evem of discrepancics between the Specific Conditons and the
Generat Conditions ar Procurement Provisions. the Specific Condinons shall prevail.

1 OBJECTIVES OF THE PROJECT
2.0 Theexpected results of the Hrojeet are as folows:

The Project’s planned efYectis) on society (impact) is 1 cuniribute 1 overcome Colombia's LCUROMIC
wiinerabilitics through strenpthening SMEs compelitiveness and productivity based on 3 penitnent and
high. impact support from a robust Bogota Repion ICT sector.

Ihe planned efteets for (he 1arges roup ol the Project tOuteoise) age 1o suevessfully cominue the
activitics undcr Hopota KCT Incubator £ Accelorator (BICTIAY. BICTTA will be a vehicle 1 sirengihen
and internationafise ICT Start-ups and SMUs, matnly focused on the H2B markot in nrder to make them
capable of deiivering affordable and pertinem high impact ICT products and services 1o SMFs an the
five specializaiiom areas de:ined by the Sman Specializalion Straegy (8551 in the Bogota Region.

The plaaned main products and.or scrvices of the Project (Untputsy: The mair Key Performance
Indicator (RPD for the project are the: number of start-ups and'or SMEs antended with BICTIA s services
portfaiin through its ditforent cumponents, and nunber of students passing BICTIAsS 10T training
courses.

Page 3o 11

A




FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA

ACTASA : ACTAS DE ASAMBLEAS

The inteaded 1arget groups are 1L start-ups and $MLs, mainly focused on the B2B marke:. in the
Bogota Region in Colombia and mid-size cities nanonwide.

The fult vesuhs tramework 1s included as Annex [ 10 this Agreement.
IMPLEMENTATION Of THE PROJECT

The Projeet shalt be implemented in accordance with the Agrecment, including al} annexes, and
the tatest approved Application. including implementation plan and budget.

Dunng the implementation of the Project. the tran Recipient shall exereise the necessary
diligence, efficiency and rrensparency in line with sound financia management and best practise
principles.

The Cirant Recipent shall ideannfy. assess and mitigate any relovont risks associalod with the
implementation of the Proyesy, including the risk of cornyption and othery financial irreguiarities.
and any potenLal negative effects thal the Projuci may have on the environmen and cimate,
gender equality and hurman rights.

Although the granl recipient is ProBogota, it 1s expected that all major decisions relaling to the
project he made in consensus with the uther prosect partaers, in particular Osta hemalional Hub
and Iniernational Des elopment Norway,

THE GRANT

The Gram shall antount 1o maamum NOK 20 470 900 {Norwegian Krones tweniv million four
hundred and sevenly thousand)

Disbursement after the cumemt Salendar yeur is subject 1o ~orwegian  Parl:amentary
appeepriations. Significant reductions in 1he Parfiament’s annval allucation 1o the relevant budgel
line my Jead to 4 reducion i annuaf Grant allocations aad‘er m the total Grant amount | he
annual Grant allocations must be contfirmerd by Norsd fallowing the Pardiament s approval of the
seate budget for the relevant budgel year. I the Gram amount is reduced the Grant Recipient must
revise the implemenlation plan, budger and results framework correspondingly,

The Girant, inciuding acemiad interest. shalt he used exclusively to finance the actual tosts of the
implementatior. of the Praject during the Suppart Period.

Tl Cirant Recipient 1z responsible for obraimng any additinnal resources which may b required
tor duly implement the Project.

DISHURSEMENT

The Gram shall be Lsbarsed m sdvance instalinents basad on e Snanesal need of the Projec: tor
the upcoming periud, whicl shail not excoed six months. he disbursements shal be made upon
Norad's receit of written dishurscinent cequests from the Grant Recipient. describing the
tinancial need for the period in question. The first dishursement shall include uppraved Project
cxpenses incurred prior 10 the s'gming of this Agreement.
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Fimmeial need eefers o the budgeted expenditure for the upcoming penod. fess any funds
available to the Praject from ai) other sources during the same period,

The financial need shall be documented through an updated financial statement for the Project
and a reference to the latest approved implementation plan and hudget,

The disbursement requests shall be sigaed by an authorised representative of the Gran Recipient.
A confirmation that the Project o being implentented in acvordance with the Agreement shall be
ecluded in the disbursement requess.

All disburseinents are conditionai upon the Gramt Recipienl's comtinued comphiance with the
requirements of the Agreement, including the timely fulfilment of reporting obligations. Narad
may withhold dissursements . aceordance with arlicle 17 of the General Conditions if it finds
that the requirements of the Agreetment have not heen met. Except for the Project’s first vear. the
second dishursement cach year is subject 1o Norad's reccipt and approval of the progress repon
and leancial report,

The Grant Recipient shall have a separic bank account exclusively for grants fram Norad. Al
disbursements will be made to the following bank account:

339
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Name af the aceount: ; FUNDACION PARA EL PROGRESO DI- LA REGIGN
BOGOTA -

e PRUBOGOTA REGION ] :
Account ng.: 013 200227% N
IBAN no.: ] o
Name and address of the bank: | BANCO COLPATRIA - BOGOTA € LOMHESA

_Swift/BIC code: COLPCOBH
Currency of the account; LS Dollars e

The Gran: Recipient shall immediaiely acknowledge receipt of the funde in wating, The amwoam
received shail be stated, a5 well as the dane of recctpt and the exchange rate applied,

REPORTING AND OTHER DOCUMENTATION

The following shuii be submited by the Grant Revipient w Novad:

a) A progress report covering the period from 1 January 2020 1o 30 June 2020 shall be
subrmiied to Norad by 31 August 2020, Thereafier a pragress report covering the period from
U hudy 2020 10 30 June 2021 shall be subnsitted to Nurd by 31 August 2021 The progress
repost shall include the vontent specified in artivle ? of the General Conditions.

bt} A floancial report covering the period from 1 January 2020 i 30 Junc M0 shal] be
submitied te Norad by 3! August 2020 Thereafter a financia} report covering the period
from 1 July 2020 10 30 June 2021 shall he submitted 10 Norad by 31 August 2021. the
financial report shal) inciude the conten: specified in article 3 of the Generat Conditions. The
{inal financial repor shali cover the entire Su pport Period and shall be submived adong wie
the final repont referred 1o in anticle 6.1 ¢) of the Specific Conditions.

¢} An audlt report covering the ansual financial statements of the Project shali be subnritted
te Norad by 31 Augusl cach year. The audit report shall comply with the requirements set
our in article 7 of the Specific Conditions and article 5 of e Genera) Conditions, The
management letter (matters for govemanpe attention) shall be attached to the audit repot.
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d) Ao updaied implementation plan and bodget covering the period from January to
Drecember shall be subminied 10 Norad by 31 Juby each vear. The implementation plan and
budget shail include the content tisted in anicle | of the General Conditions.

€1 A finsi report for the Support Perind shall be submitted to Norad no Jater than 31 March
2022, The final report shail melude the content listed in article 4 of the General Conditions.

il the Grani Recipient is unable to meet the deadlines set vul above, Nurad shall be mtormed
inunediately,

Al implementation plans, budgets amd reports shafl be approved in writing by Norad unless
vlherwise agsoed by Ihe Parties.

AUDIT

The annuat tinancial statements of the Projact shel! be audited in accordance with Intermanivnal
Standards of Auditing (1SA} B0 (~Special considerations audits of financial statements prepared
in accordanve with special purpose frameworks™ or ISA 8035 {"Special considerations audits of
single financial statements and specific elements. accounts or items of & financial satement”).

Additionat requisernents spplivably to the suditor and e audit repod are included in article 5 of
the General Conditions.

The Gram Recipient is responsible for submisting the audit report 10 Norad withia the deadline
indiented i article & of the Speific Cunditions.

FORMAL MEETINGS

The Pacties shall hold formal meetings ot least once per year. tentatively tn order 10 discuss i.a.
the results achigved by the Project durmig the Support Penod. The meetingy shalt be cailed md
vhaired by the Grant Recipient.

Unless otherwise agreed, the Panties shall discuss ihe lates progress repon and financial report,
as well as the implementation plan and budgel for the upcoming period. Tn the even that such
reponts lave not been received at least two weeks before the meehng, the Parties shal! agree upon
i new date 10 hold the meeting.

The Graut Recipient shall record main issues discussed, points of view expressed and decistons
made. in mimutes from the meeting. The Gram Kecipient shall submit the minules 10 Norad no
later than two weeks after the meeting for comments. The agreed minutes shall he signed by both
Paries.

REVIEWS AND OTHER ¥FOLLOW-L'P MEASURES

AR end-lern review focusing on results achieved by the Project shail be camed o by 31 March
2022, The Grant Recipient shall draft the terms of reference for the review and avbmit them 1o
Norad for approval. The costs of the review shall be included in the Praject budge:.
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On Nurad's reyuest. the Grant Recipient will armenge for field visits to the project site. Norad will
notify about such 4 request with at least 7 davs’ notice.

If the Grent Recipient or ancther interesied party imtiates a review or evaluation of activitics
wholly or panly funded by the Gram, Norad shall be tnformed. The Grant Recpient shali forward
a ropy of the report of any such review or evaluation to Nored without undue delay,

10 PROCUREMENT

1n.1

1.2

0.3

AlF pracutement under the Praject shall he vemipleted i accordance with the Procurement
Provisions in Part 111 of thes Agreemeni.

i the wial value of a contract exceeds NOK 500 000, she award criteriz ang their weighting and
the signed contract shall be submitted to Norad for information.

Atong with the decumentauon memioned above, the Lran? Recipient shall confirm in writing thay
the requiremiems agreed on in tlus article 10 have been fulfilled.

11 REPAYMENT OF INTEREST AND UNUSKED FUNDS

1.2

11.3

Upon the end of the Support Period or upon termination of this Agreement, any unuscd funds that
10tal more thar NOK 500 shall be repaid 1o Norad as soon as possible and at the Latest within 6
months. The repayment shall include any interest which have not been used for Project pUrposes,
and other financial gain accrued or: the Grant,

Repayinen s shall be made to 1he following bank aveouar:

Name of the account: Norad

Accoun no.: 7604.05.{481%

IBAN no; NO31 7694 0504 ®)5

Nume and address of the hank: DNB Bank ASA. Postboks 1600 Sentrum, 0021 Osto
Swift/BIC code: DNBANIKK XXX

Fhe traection shall be chearly marked: U nused funds™, The name of the Grant Recipiant shall
be srated, afong with Nosad's agreement siumber and agrevTient tile.

12 SPECIAL PROVISIONS

12

The Grant Recipiemt shall in accordance with Section 3.3 identity refevam risk fuclors that may
adversely affevt the implementation of the Project, includiny risks for crosscutiing issues as listed
in a) - d) betow. Risk assessment shall be included inn the (inal repore submitted to Norad.

at  Human Righte, panticularly prasticipation. accountability and non-dizerimination

b} Women’s riplis and equaliy

¢} Chimate and the em ironment

d}  Aun-corruption
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Notac expects the Gramt Recipient o act in acenrdance wira fhe UN Guidirg Principles on
Business and Human Rights and the OFC1 Guidelines for Multinationat Enterprises.

Salaries to own employees included in the budget in Annex A are coversd with 2 maximum rate
of NOK 550 per hour, and are docuinenicd with timesheets. Fees jor consultants for direct
purchases of services are covered with a maximum rate of NOK 1(KH) per hour, Other comsultant
services shall be procured in accordance with Pan 111; Procurement provisions. ‘Travel expenses
are covered tor Lconomy class. The stated rates are maximum rales. Accommodation cosis and
hotel costs are cavered hy inverces within a reasanable cost fmmework.

Cienreral Conditions article ¥ clmise 2 shall not he apphicahic,

General Conditions amicle 14 shall be replaced with the following: “The Grant Hecipient shall
take project dogumentatiou available to anyone upon request un'ess dicelosurs is prohibited by
conlidentiality obligations and’or if it may be detrimental to the Grant Recipient’s legitimate
interests, “Project documentation” shall inciude this Agreement and any contracts. coaperation
agreement ar other sub-agreements financed hy the Grant, the Application and al| agreed reports.”

13 NOTICES

111

133

Adl cammunication to Norad conceming the Agreement shall be directed o the Section for Private
Sector Development at the foliowing address‘c-mail address: Postboks 8034 Dep, NO-0020 Oslo,
Norway ; postmottakid.norsd.ne.

All communication to the Ciram Recipiont coneerning the Agreement shall be dirccied to
ProBogota at 1he following addresse-mail address: Catrera 9 # 77-67 oficina 904, Bopoa, D.C.,
Colombia . Jeronimo Silva <jeronimo@biclis com>

Norad's agreement number and agreemert titie shall be stated in all correspondence reparding
this Agreement. including disbursement requests and repayrment of unused funds,
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14 SIGNATURES

4.0 By signing part [ of the Agreeme:nt, the Parties confinm receipl aid approval of pant I Genera)
Conditions, and pant 1lf; Procurcment Provisions, which alt form an integral part of the
Agreement.

1.2 Tiis Agreement has Leen signed in two -2- ori pinsl vopics in the English language. In the event
of any discrepancies hetween this English langaage version and any later franslations. theEhglish
languege versior shall prevait, B J

Plage: 0".40
Due.  Abv. ,/L‘,/ ZO/Q

il i

y

e

for 1 Norwepian Agency o Development " {or ProBogors.
Cooperation, :
Juan Carlas Pinzon
Paul Wade
Previdem
Assistant | irector

Section for Privaw Sector Development

Attachinents:

Annex A: Approved budget for the Projeer
Annex B: Results framewark
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ety
-
Noagaroes from \GRAD 214 064, 34,934
o £34.302 .
!srme lfem Ll ;wtn
Frofit from athee Tigec m ‘!J'-l
¥ivieyt gereyates 443000 |
AN Htwark'S aed Cagits: Aeturn
JOTAL BUBGEY 24,543 1
YT
— - . 2802500
4,403, 500
171K
| Partner Convibut.on bo Cone Missipn 5,340,000
Tienral e Goptial Co weitnticr 450,000
Fhoponn baraces 356 00K
Taucs 5.E .. 845000
S24; of ~urrang anra project 3 4,156 S50
Total bopercilture - por on 16,717,846 V.63 1,560 15,071 Shlt
Balance &34 762 515847 LA716% |
[mm‘m_q»nun-u% TBK 715 b ]

Note: the approsed budget is 1he scenane 2 hudget

DETAILED BUDGET

. ACTAS DE ASAMBLEAS

1] @
Iritial vrsttvent LA o000
_Fouse oaprytian 500,625 500624
Py retl LiGL3?S 1.301.375

Coore mission

1.068.600 1088 DG

Parter Connbetion ug Cors # s5i0F
imizsat §eed Capite Coatrbution

1 33500
£.225.000/

11500
2.225.000

Seppedt Services

25509 89,00

Tages

115250, UL

LAt o rnning #xtra prufects 513520 1558710

Toka!

Resouetes frem HORAD 2020 2021 B Cam]  12.X0000]  aBi0Lop) 30000

|aatance 1-om privious year 424.262 o 4247671 i G

"ol o feom Training miflas 296,667 296,66 296667 296,567]

: j 1.558.700) 20V 1 5580 21987 2 4.1
LM.0E 174.L8; PM.015¢ A4 57% 1788 573>
131.250] 22028 111 35% 111250 722.200]
1300 540 15500008 2838 542 LEIHEE: I 20. 143,

51 Totat! Y} 51 i 58 Totsl Y2 Tota ¥i+va
22 643 WREIE 1066402 aniaae] | rameen 1471,
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FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA
ACTASA

PARINER CONTRIBLTIONS | () CORL MISSHON

- ACTAS DE ASAMBLEAS

Sherlrmutmm Committee 445 _445 A4S 1338
Tralning
Access to local partners 0 0 445 445
Tech Transter 1225 2225 1] A5
Acceleration
ALcess 1o inth. Markets/iocal partners ] 890 445 1335
Tech Transter Q 2225 0 222,5)
BICTIA Angets
Arcess 1o local angeis D 0 222,5¢ 222.5
Investment Methodoiogy & Angel Training 11125 g 222,5 1335
TOTAL 1780 1780 1780 s340]

ANNEX B - RESELTS FRAMEWORK

Development Goal

Contribuiiog 10 avercome Colombia’s ecnnome vulnerab:(itics through strgagthening  $MLbs
competitiveness und productivity based on a pertinent and high impact support from a robus Bogota

Region [CF secinr,

Expected Results {racasurabic services/products from the project sctivitics)

The mam Key Performance Indicator (KPT) for the project will be the number of start ups andior SMEs
attended with BICTIA's services portfolio through its difierent components. and nuinber of Compaiics
invested by the Fuad. Alhough pender diserimination b not seally an issue in Colombia, a gender
Focused KPE is included (0 make an explicit amd deliberare effont to ensure patticipgiion of femalc

entreprensurs.,

BICTIA'S Propused Result Framewark 2020 - 202]

Dutimirtia Chubr ey Bk entmt B fing!
LT Ll Lol Semaplar | Farmveter b | Bemmsvac | [ demgren 2
e o] mx bacta | E"T3)
A . . e ef e miw wd it s i e e
g ST i e s e e e & kg e - i L, L e S
= R R e L L LT M &
1 | J T 1 3 P
i .
I T et [' < 5
| T e T Lrma
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FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA NUEVA ECONOMIA S T
ACTASA . ACTASDE ASAMBLEAS CD‘ ~Amars
the Comernio
C:’:kﬂagoﬂ
ANEXO ¢
g Ejecucidn Fpto. Variaciones

Propuesta
2021

B IA 2020

_Recursos NORAD
RECURSOS GEEP

Pilar de Formacnén
Proyectos extras
Rendlmlentos Ctas Ah

o o . . et}
Némina S R |

Servicios
Honorarloé
. S.e”g.ﬁros
Legales
Viajes _
Depreciacién
Diversos
impuestos _
Costos de proyectos extras
Perdidaen valq_(_de Acciones

Core Mission
Excedente Neto 2020

Reinversidn Excedentes

Superavit o Deficit Neto

4325 1.460,0 238% 027,
Capital Semilla 432,5 1.460,0 238% 1.027,5




